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Empowerment

through Local Self 

Governance From Rhetoric to Reality

Indo Swiss NRM Programme Orissa (ISNRMPO)

has been working since 1991 with government

and local NGOs at policy and programme level to

improve Livestock Service Delivery and Natural 

Resource Management based livelihood of

Adivasis and rural poor in Orissa. The

Livelihood and Community Organization (LCO)

thrust popularly known as NGO programme

works in 215 villages of Ganjam and Gajapati

districts. It focuses on building capacity of

peoples' associations and Panchayati Raj

Institutions (PRIs) and facilitating them to

undertake NRM activities through local NGO

p a r t n e r s . I S N R M P O h a s a d o p t e d

Decentralization and Local Governance as a

cross-cutting theme, which is refleted in all its

approaches and activities.

This document highlights the experiences of

ISNRMPO in local self governance. The

document covers historical background of local

self governance in India and Orissa; key issues 

and challenges in promoting local self

governance; ISNRMPO vision and core

principles on local self governance; approach

and strategies promoted by in the programme;



ntercooperation, is a leading Swiss non- profit organization engaged in development and international
cooperation. We are registered as foundation and are governed by 21 organizations representing the
development community, civil society and private sector. Intercooperation is a resource and knowledgeI

organization, combining a professional approach with social commitment.

Intercooperation supports partner organizations in more than 20 developing and transition countries on mandates
from Swiss Government and other donors. In South Asia, Intercooperation is present in India, Pakistan, Nepal, 
Bangladesh and Nepal.

Intercooperation is working in India since 1982, as project management and implementation partner of Swiss
Agency for Development and Cooperation, SDC. Our early experiences focused on the livestock and dairy sector,
providing technical expertise through a series of bilateral projects with State Government in Kerala, Rajasthan, 
Andhra Pradesh, Orissa and Sikkim.

Intercooperation works with government, technical and research organizations, NGOs and community based
organizations on natural resources management for sustainable livelihood. Our working domains in India
comprise:

· Livestock and livelihood particularly small ruminants in semi- arid India
· Participatory watershed development with focus on equity
· Participatory agricultural extension
· Farming system approach to sustainable agriculture
· Human and Institutional Development
· Policy formulation and development of decision support systems
· Decentralizations and local governance

In all our work we seek to support gender balanced, equitable development, focusing on empowerment of the 
poor and marginalized.



�

��� ����	
����	�

���������� �	
����
�
�� ��� 
���
� ��
�

�����
�
������������

�������� �
� ���� �	���
�� ������ ���� �	�

������
�����������
��������
��
���
���
�

�����
�
����������������
����
�
���
�����


�
����	���
�����
���
���
�������
�
����� !�"

#$%������&�����	��������	���������'�(	�
��
�

����	��������
�����	�����

���������
����
�

����������� ����	��� ������ ��� ��
������

��
�
���
��
���������
���)�
���	������'���

�
�(
���������������
"���
�
��"����
���
�

�
����
����� ����
����
�� ����������� ('

������
��������������
����������
����	�

����������
�
)���������������*������
���'���

('��
��
��
���������(�����
������������
"

���
���
�����
� �
�� ��
�����
�� ��

���������������������

+�������	��
������
�����������������
���

������������
�
���
���
�������
�
�����+��

���	��
������������������
�(��)���	
����


���
���
�������
�
����
��
�����
��������,

)�'����	����
�����

�
�����
��������
��
���


��
�������
�
��,��������������
��
������

���
���
��� �
� 
���
� ��
�� �����
�
��,

����������
����������������������('��
����

���������,� 
����
�� 
���
�� �
�� ��
��'

���
������
��



�
�-�����
�
����

��������	
����������

�������� �
� �
���� ��
��� ����

���������
"��
��������
���'��������

������� ��� ���� (��)(�
�� ��� �
���


����
�.����
�������
'���
�	�����������
�.�
�

�����������
��"�����!����
��
������
���

�
����	����/����
��01��
�����%�
����	���
���

�������
����	���
�
���*��������������
�2�

�
����	���
��� �*����"��*�
����� �
����
�

*��)
���"�������
���'����*����
������'

����������� +���	��� %�
����	���
�


���
���
���������������)�
��������������

�
����
��*��)
�������+���34
��

�/��
���
�

��� ���� %�
����	���
� �
�������� ����� ���

��
���'���� ��5� �
����	���
�� �����&� (�

�
��*��� *���� ���6	���� ��*��� �
�

�����
��(�
����������
�(
�����������	
����


��� �
����	���
���� ��
�� �����
�
���� �/����

���������� �����
� �
����	���
���� 
���
� ��
�

�����
�
��"�������
	
���'����
������
��
���

�
��� ��������� ��
����� ��� �
�����


�
����	���
�� ��� 
���
� ��
�� �����
�
��� �


�����������
����
�����	�����
����������������

$��������������(
�����
�����	����
��)���

�������
��"���
�����
��
�
	�
��"�����	����
"

��
�����
��
�������'&�����������"���������

�
��������'��
������������������������
�

����� ����� ���������� ��� �������
�� �
�



�

��� ������	��


�'����� ��� ����
�"� ���(
�� �
�� �����
����

��
���'��� ��� ���� ��

����� 
���
� �!���

��
���'��&"�(
��)�
���
����
���'���������&

�
�� ��� ��������� 
���
� �7�

�� ��������&�

����
��
'"� ���� %�
����	���
� �30
��

/��
���
�&� /��"� 899:� �
�������� ��

����(
���������	
�����
�������
�����	�(�


�������+���/��
���
�����
�������������

����	����"� �����
��(�
��'� �
�� �������


��)�
�� ��*��� (�� ����
���� ����� ���

�����
��
�� �
�� �
����� �
� ���� ��
��� ��

���������������
�"�*�����
�����
������'�����

'������ �
�� ������ ��� �

� ��
���'��� �����

��
�
	��
���������
����&�����������������

*���
���
��������
������������
�����������

�����%�;��+����������
�
�������������	
����
�

+��� 88
��

� �����	
�� ��� ����/��
���
�

����������:9���������������
��(�
����������

���������������
������������
���'�����+��

��
���'���/����
��������������
����	���


�����������<�
�
���%��������
���<%&��
��

�
�����'������'�������������*�������
�
���


�������
����������
���'�����
���������
�

���
���
��� *����� ���	
�� �����
� ���

������(	���
��������
����������������	����

�
�� ������ ����� (��*��
� ���� ������ �
�

��
���'�����
��(��*��
�������
���'������

�������
�� 
���
��� +��� ������ <�
�
��

%��������
� �
��� �	�������*�'�� ��� �����

�*
� ����	�����('���
���'�����+��� �����

�����
��
��������
�����6	����������
����	��

$���������
�

�
��%�����������$�%�&�	
���

����%�
����	���
��������
����������
���
�.��

�
�

�
��

+���899:�/��
���
����	���������)�����

������������
�����
��������������������
���


��
�-�����
�
����
��
����� �*����"��������


�
�
���'���� ���� �
� �
���
�� ����� ��


���
������
��
��(������
���������

��������	�
����
��	���������������

���������������������������	��������
�.�
�

�����������
������
���
���
�������
�
�����

���������������
���
"������
���
�%�
����	���



������*
��
�/����
��01��������� �#�������

$������������
���
��������������
��'���������

������*�	
����)���������������
�.����

���

��
���'���� �
�� �
��*� �����*���� �	��

��*�����
���	������'����������(��
�������'

����
�(
�����������	
����
����	
���������
�-

�����
��
��� +��� ��
���'���� ��5

�
����	���
��(���������������	(5����	
���

���� %�
����	���
�� � =
��
� ���� 89>1�"

��
���'������5�����������������	
�����
����

�	��
�����
����
���
��
���2���������*������

'�����
�
���+����
��������
���	���������

��
���'������5"���*���������
���
����
�
�

�
���������������-�������"���������������

���
�
��*�������(
���+�������89?1����*����

������
�������
��
�
	�
���
�������
����

������
�.��
���
���
�-�����
��
�����	��	���

�
��
�
)������*���������	
�	����
���	��


����
����
�� �������
8

�� +��� ���� ����

��������
���� ��������
���<����@�����
�

:


������������AB����������������	�������

�����	��������	����������	�����������	�������

�����������	�����	��
����������������	�

����������� ���� ���	� ������� �	�� ���

��������	��
���	�
����������	�������	�	���


����������������	�����������
������ 

+��������������34
��

��
��30
��

�/��
���
��

('��������
����
������������
�*������
����

��������������������������
���
�.����
��+��

%�
����	���
��34
��

�/��
���
�&�/��"�899:

�
����������������������(
����������������

!
�" �# �$�����%��	�������������	�����		�	�� �	� �	���&��������������� �	��������	���	������������'(�)��	�����

�	�� *����	������	� +������	� 
��� $���� �	�� ���� ����
��(� +������	� 	� ,-(� ./01*$�(� !---(� �� 2

2
�3���)����0��������	��
�4

���
5����"�������	�����		�	��*��������	�������	��	���
� �	�����/���6������!-74

�� !,



�

'�������*
�����
�
�"��������
�.����
��������

���
�
�� ���	
�� ����� *��
�� ���� 34��

/��
���
������������	��������
���'���"

��� ���� ��
������� 
���
�
4

�� �
� ����/

� �
���

%�
����
���������� ����������
���'������
�

�
� ��*� $�
��� �
� /���
"� :11:"� ��� *��

��������	�
'� �
�� ��������
'� ���
�����	�

����� *��
�� ����2� ��
���
� ����� �����	�

�������� ��� ����
����
�� �
�

�
�� �
�

����	������
�����
������(��
���������

��
����	���
�
���
����'"����'������
���(��


�(
���������������	�����
���
���+��'����
��

������
�	����	
��"����'����
���������
�	��

�	
����
�"��
�� ���'����
���������
�	��

�	
����
������

���� �����	
��
����

�������C����������
��*���*���������
��	��


����	�������
��
	������(���
��������������-

���
�����

'�����������������
��
����*���

���
���� ������������ �������
�� ��� ����
�


���
��(�
�*�����������'�
�
���+���
�����

���������������	
����
�
������
��	��
������

�
������
������

'��
����
-���������	
�	���

������� ���� �� ����� ��
��
������
� ��

�����	
���+��(���::D&��
�������	
���%����

�8>D&����	
����
"�*������

'�
�����
����

��	
���
�	���������*����������"�E�����
�

��	���E���������������������+����%��
���+

�����34D��
��F:D�������	
����
�(�
�*����

������'�
�
������������
'�������������0?D

�
��	��
��������
8

��G����������
��

�������
�

�
���
������������������
��
�������	����



�
�� ���� ����������� ('� ���������� 
�)�

���	����"� �
����� �
�� �'�
�
��� ����

���6	�
�
'���������������

������� ���� (��
� �� ���
���� ������ �


���
���
��
��������
���'������5��'�����

+����������!������
���'���/��"�890?�*��

����������
����
����
��������(�
����
����	���
"

��*����
���	
����
�
�����!������
���'����

$	��
�������������89F?-89>8"�(
��)��*���

����(
������ �
� ���� ������ �
� ���� ��
�����

�������+����������7�

�� ���������/���*��

���
���� �
� ����'����89>8���� ����������

��
���'�����������
��7�

�����������/��"

89F9�� �
� ���� '���� 89>8"� ������ ������ ��

��
���'������5��
����	���
��*�����
����	���

*����!������
���'��"���
���'�����������
�

7�

������������$	��
�������
�	�	�����
���

��
���'������5�$�*����
�89>8"��������
�%����

��
������
������5	����
��)������(�����������

%8  ���� ���������� �
� 	����9������	�� ��

	����� �	�� ��� ��� ���� ���:� �	������ 

��	�������� ���� ����� ������� �����������

���������	����������
2

' 

%�
�����
��*��������34
��

�/��
���
��������

%�
����	���
"� ������� ������ �����
��
�

���
���� ��
���'��� 
�*�� �
�� ����	���'

��*���*��� ����
� ���!���� ��(��� �
� ���

��

�*�
���������
4

H

� /������������
�
�"�������������
�

���5����� ���� �����
� �
�����
����

����
����
�,

� ���
���'� �
�� ��
���� (�
����������

	
���� ������'� �

�������


���������,

;
�6 �+�	������������<�$ �3�:�������%�/�����������	���	�����������'(�*�	�������������	���/���6������2==>

�������
 ���������	�
����


0
�/

	�
� ������� :110-1F� ��� ��
���'���� ��5� $�������
�"�!����
��
�� ���������

F
���I���
�
��
����$����
��"�:114



�

� %�
�������
���������������

	�


(	����� ��� ���� !���� ��
���'��

�
�
	��
�� ���� �	��
���
���'� ��

��������(	����,

� %�
������ 
��'�����

� �����"� �����"

��
���
��������
���
��
����
����

������������,

� ����
�.������	
��'�����������
�

���*� 	�� �
�� ���
���
�����
� ��

�����	
�	��
�����	����
��
�
�,

� %�
�������

��	����������������'

(�� ��������� ��� ��� ('� ���� !���

��
���'������������������
�,

� %�

������	����
��������
�������
�

�	�����!������
���'����!���&������

��'���
������
�������',

� %�
�������	���������������������'

(���������(����G���'�!�����

�(�

��6	���������(���
����������!���

����
������������������	��
�.����
���

�	
��� ('� ����� ��
���'��� ���� ���

�
�
�"�������������
�����5�����

+��� ������ �
�����
� ��� ��
���'���� ��5

�
����	���
��*�����
�	������
���������
�8993

�
�� ���� ����
�� �
�� *��� ��
�	����� �


�����"� :11:�� +��� �����
�� ��� �
�����

���(���� ��� ����� �
� ������� ��� ���� :11:

�
�����
�������(�
�*H

+��� �(���� ��(
�� �
�������� ����� ��� 7�

�

���������:0������
���������
����(���� ��

�����	
���+��(�"�*����01������
����� ���

����
��������
���������������	
���+��(���/�

��
���'����������
���
"�:>������
���������


���(�������������	
���+��(�"�*�����0>

�����
���������%���������
���������	
��

+��(����/��!������
���'���
���
"�����
�:0

������
������������(�����
��4?������
����

���������
��������������	
���+��(��

���� �	
��	�	�
 ����
���

 ��

���������
���	
����
 ����

 ����!

/�� ���� ���� %�
����	���
"� ��
���'���� ��5

�
����	���
�������(��
��
��*���*�����	��

��*�����
���	������'������'�(��
�������'

����
�(
�����������	
����
�����
����	���


��� ��
�-�����
��
��� +��� %�
����	���


��
���
����������
��������
	���
����<	
�"

<	
����
� �
�� <	
����
������ �4<�&� 	��


��
���'�������������������
���
�����
�(
�

����� ��� �������� �
�
�� ���� ���
����

����
����
���
�������
�5	�������
�������

���
���
�����
�

+��� 34
��

� %�
����	���
�
� /��
���
�

���
	�������������������������	����*���

��
���
����
�����#����
��#���������	
�����

���� %�
����	���
�� +��� ������ 	
���� #��

�����	
��"��������
�����/����
��:00"�������


���

����
������ ����� ������� 
�� 
�� ���� �

�������
�� 41� >� 8:� 88�

#���-

�������
��

41� �/� �/� �/�

8� 7�

��

���������

���(���� ?F0� 8F:� :1F� :9:�

%���������
� 480� 49� 803� �/�

#���-

����������
�

480� �/� �/� �/�

:� ��
���'���

�������

���(���� >::3� 8119� 8>3:� ::F?�

�����
��� >:40� 39:� :4??� ::84�

���(������
��� >:40� �/� �/� �/�

4� !����

��
���'���

E����

���(����

?3F03� 804F0� :8?38� 411>?�

�!����" ���#$����#�%��&��'�(��������#������ $ �	�$��!)��**�

��	���H�/

	�
�������"�:110-1F,���
���'������5�$�������
�"�!����
��
�����������

�/H�����/���
�(
�



�

���������	
����
��$�������/���������������


���� �

����������#���������	
��
�)���
�/����"

�����
�'�"� +���	��"� ����
�
�� �
�

��.����&"� *����� ���� ������� ����� 
�
�

�������
���
'�/
������������"�J���)��
�"

!	5���"�  ������
� �������"������������"

����'�� �������"� %����������"� ��5�����


�
�� ������
8

�� I����
�� �
� ���*� ���� (����

����������������������������������'�����

�
'�
�*����	
��(���
���
��
�
���*�������

�	������'� 
�*�"� �����
� ���������"� �
�

��������
�
���
�����
�"�����/����
��:04��

�0&� �(&� ��� ���� 34
��
� %�
����	���
�


/��
���
�
:

�����������

%8 ��������	����������������9��	�����

��������	��
������������������1��������

$����� �	��)������$�����8  �������� ��

������9������	��	������
������	��������

��������
���88 ' 

+���/��������
������������������
���
����

�����	
���/����"�(	���������������������

�����
��������(�������������
����
����
���

�	�� �
� �
���� �� ����
��� ���	��	��� �
� ���

�����	
���/������"�	�
�	##�
��
�

���

��	����
�	�
��	�
���
��	��
���

��
�	$�

�
��
 ��%
�&	
��
 �'
 ���
 ���(#���
�

#��)����
�

���
�������
�*+,
	
�
�
	����

-+
��

��
��������
	�
�(�
�(�
�
'��
���

�
����
 ��	��
 �
�����
%
 ���
 ���������

���	��

��� ���	
���� �
� ���*�
�� �������
��� ���
�

�����	
���+��(��������������������
��
�

����	��� ����/��� �������� �
�������
��*���

������ �	������'� �������/
� ��������
�*��


�	
������
�$������������"��
������������

*�����)�
��������%�	����+���/
������������

 ����%�	��"��
�����5	����
����
��������


:4
��

������"�899F���
��������������
������


���/
���������������
���'������5�/���8990

������������	
���/����� �
�����������*��

�
���
'�	
��
����	���
�

4

��%�
������
�����

���*�
�� �����
��
�� ���
�� $������� �


�������
�� ������ ��� ���� ��	
��'� �
�� ���

5	����
���������/
������������� ����%�	��"

���� ��
����'� ��� �	��
� $���
����
�"

!����
��
�� ��� �
���� ��
����	���� �

����������������(����������
����
���
�

��������*����������$�
�����
�����	��'�"���

���%���������
��������%����������
�81
��

J	
�"�8990�����	��������
��
������	������

����
�*�����(������
����������������	
��

/������������%�	
��'�

+���%����������������.����������
�����

5	�����
�(����������
��
	��'��������	
�6	�

����������� ��� ���(�
� ���������� �
�� �����

��������
�
�������
������
�-�����
�
����+��

%��������� ����
������� ����� %8 �����

�����	������	�����	���������������������

�	�������������������������������������	�����

��������	�������������	� ��� ������	�� ���

��������	����	��������	��������
��	�����	��	

���������������	������?����������������

��������'
8

��+���%����������������
���

��������
���� ��������
�
�!������(���('

�

�*�
�������������	�����
��������������

��������
��
���	����������������
�"������

�	
�	��
����
���'"�����	
��'�����	������
�

�	������'�����������
�
��������
	���
�

>

� +��� <����� �����	
�� ��� ���� %�
����	���
� ��� �
���,� ��*

������ ����� ����HKK***�����
�������K

<����L�����	
������ ������ 8:�����'"� :11>

3

�/

��	����
�34
��

�%�
����	���
�
�/��
���
�

?

��	������%�	����
�����5	����
���
�8993�����	
��
'�)
�*
�����/�/+/�5	����
�&��
�	���������
�����(�
�
�
�

��� ���
�������� ��� �
�	������� �
����
���



�

+��� �������
�����
�� ��� ���� ��	��'�

%�������������������*�'����������������

�������������
�����
����
����
"�����
��
�

������������
���������%�
����	���
���
���
�

���������
���'�����
����������	
���/�����

�
������(����"���(�

�*����
����	�����
����

���
����
���
����������
�89
��

�$����(��"

899>�*����������������
���������������
�

����
�����
�:0
��

�$����(��"�899>��+���/�����

��

��������
���'����G���
���
���������	
��

/�����/��"�899>��%�
���
�/���
���01�*����

�
����������������(
�����
�����������

���

��
���'���������
�-�����
�
���
����	���
�&

����G�/��
��������������%�
���
�/���

�
� �	��	�
��� ��� �G�/"� ������� !���

��
���'���/��� 89>0"� ������� ��
���'��

�������/��"�89F9�;��������7�

�����������/��"

8998�*�������
�����	��
��8993���������

���� �������
� ����� !����
��� �
� :8
��

$����(��"�8993"��
��*�����������
���(
�

����������(�
�����������*���������������������

�
��������889�(
��)�����84����������������

	
�����G�/��������
���������
����������

�
� ���� �����	
���/���"� �
�� �������
�


��*������������
��������!������(����/�

�	�����

�*�
�����������������
���
����('

!������
���'���� 	
���� ���� ��
���
� �
�

�	��������
����!������(��H

8� G
�������
�� ��� �����(����
� ��

���	
����
��������������
������
����
�

��
�	�����
�����
'��
������
�,

:� �*
������������
��������������	��,

4� /�6	������
����
�
����������
����
�

���5������
���������
����������
�,

0� �����
���
�����
��
����
����
�
���
�

����������
�����
'�	

�*�	
�
�
����

�����	
������(�,

F� !��
�� ��� ���������
�� 
���
��� ��

��
�
��
���
��������
�
����
���
�,

>� %�
���
��������
�'�
�
��
��������

�����	
������(�,

3� %�
���
� ����� �
����	���
�� �
�

�	
����
�������
��

������
��������,

?� %�
���
� ����� 
���
� �
�
�� �
�

����	������
�
	��
�����(�
��	(-�
�
,

%�
���
������
���
����)���,

9� ��*�����������	�����	
�	��
����
���'"

����	
��'�����	������
������	��

����
	���
�

+���
����
�
��'������������
��
����
��	������

�(�	���G�/������
������������"��
�������

�
������
�
'���
����������������
��������



�*��������
'���
��
���������������������

�

'� ���� 
���
� ����	
��'� (	�� ���� ���

���(�������*�

���������
��
���������
�

�
��G�/���������������
����
'�	
�*����������

��������
������G�/����
����
���"����������

������
� �����������
� ���)���� �
� ������"

*������G�/�����(��
����
�����
� ������	�

��
�����
�����������"�����
���������������

������
�����
�����)�	���������

�
������

����������� �������������� ����
����
�"

��������� �����
��
�� �
�� �������

��
��������������������(�����$�������
�
�"

�
���
�	��������������
��
�����������
�

�����������������������������

9

���	����%���������������"�899F



�

��+� �! &,!-!�$��!.�$ �	�$��!"���-

�������! '��,!��� /��

+���34
��

�%�
����	���
�
�/��
���
��(��	���

������
� �������� �
� ���� 
���
� �����
�
��

�'�����*���������������������������
��'

��
�����
� �
����
��
�� �
�� ��� ����
�����

�������� ������������
� ��� �

� ����
�� �


����
����
�������������������
�������(��


����� ��� �
�	��� ������������
� ��

�����
�
�.��� ���	��� 
�)�� ��
���"�$�������

�
�� *���
� ��� �

� 
���
� ��� ���� 
���


�����
�
��� �'������  �*����"� ����

���
���
����
����������
����'�
����
�	��

����������� ����
���
�.����
"� 	

���� ���

��
����
�����(��*��
������	���
����	���
�

*������
���'������5��
����	���
����������

�
���
��
����
��
�������	����
����
����
��

������������+���)�'����	����
�����

�
���

��� ���
�.�� ���� ������ ��� ��
�����
� �
�

���������������
���
�.����
���������	����

(�
�*H

��+��� .��	���
���#
�'
/0��
1
�.2�

+����!����
���������
����
������
�������

��� ���������E��
�� ������ ���� �
���
��� ��

�'
���'"������������
���
��������
�
������

*�

�

��
'��!������������������������
�����


����
����
���+������!��������
��
�����


�������'�(	�
��
���
����
����.����
�������

�������
���������+��'���
�	����*���
���

��
������
� �������
� �	��
�� ��
���'��

�
�����
�"��
����
�	�������
�
������
�����

���(�������������+������!����	������
���


��
�������
�
����
���

�*�
��*�'�H

� ����
������
���������������
�����

������
������	��
�������'�-���������

��
���"���
�������"�
�
�
���"��%K�+�"

�����	
�	��
� 
�(�	����"� �
�


�(�	����� ��� ���� 	
����
�.��

�������,

� %�
�	���
�� %������'� �	�
��
�

����������� C� 
�)�� 
���������

����
����
�"����	���'
�������
�

��
�����
�"��������
�������	��

�����,

� �
��
��
�� ��
���'������(���� �


�����
� �	���"� ��
�����
�� ��

����
����
��*��),

� +��� ����� ��
	�(
�� ����� ��

��
���(	���
� ��� �!��� ��

�
��
����
���������������(��
��


�������
�� �	������ �
�

�
��	������
�����*���
���������

�
�����
�����������
���'���(��'�

 �*����"����������������
���*������!��

�
������������
������������
����������

��� ���'� ��������� ����� ��� �����

A�����������M� ���� ���
���
��
�

����
����
��������������+��'���������

����������
�����
��
������"�����
�����('


���
��
����"�*��������
����������
�����

�
������� ��� ���� ������ � �
� ����
�� �����"

��*�������������	����
�������
��
�"��
�

����������������*�����������
��������
���

+����������

'��	��������������
��������
�

�
��*��)�
��������������������
���!���

��+��� 3���	���	��
	
�
�.2�

��� ���� (��
� �(������� ����� *��
�� ���

(	���	�����������
����
���
������
�.���
�

����������
���'������5��'����"�����
�*��


���
� �������
�"� *��� ������
'� ���
� *���

��
���'���� ����
�� ������ ��������� �
�

��������
��+�����������������
�

�
������

(�
�*�*����������������������������	
��'

�
�
	�
��� �
� ���� �
�

�
�� ��������� +���

���(�(
'� ������ �� ���

�
��� ���� �����

�������
��*��������(��
�	����������
���
�

������
���������������������(�����=
�������

����
���
�.��� �'����� ������ �������
�� ���

��������� ��� ���
	���� �����	�� �������
�

(����� �
� 
���
� 
����"� �
�� ������
���

���������������
������������������
���
��+���

���(�(
'������
���������*������������'
����

�	
����
�
�"��
����
'�����������������
�

������	
��������*��)�	
��������
�*��'�����

N���
�!����
�
�����������
�(��
����
�����



	

������� ('� ������ (	���	������ ��� ��� ��

�������
����('���
��������������	������'�

��+�+� .���
�'
�������
.�#����
�	��)��

 ,4��
1
,��!

+������������������������
����	���
��*���

�����������
�(�	
���������

�
��	
�������

��
����	�
����� ������(��� ��� N����
�����

/����(
'���N/�&��
�����(���������
����
�

���&��+����������
���N/��*��)������
����

�������������������
�������"�*�����	
���

������ ��'
�� ��� �	
����
�
��� +��	��� ����

��
����
��������������������)
�*
������


�����
�
����
�� 
����
����
�"� �������(��


�
��� �(������� ����� ���������� ���

�������
�������� ��(�(�� ��
��	
�����

����������

�
�� �
�������
�� �����
�� ��� ���

��(�
�.����
� ��� �N/N/$� �	
�� ('

�����
��������������
���'��"�!���
�

(
��)"� !�5������� G
��	������ ('� ���

�
����
���
�
���
��	������('�����������

�
�	�	����������)���'�����
��
��
������

���(�
�����"����������
���*����(
��������

�	
�������
���
��N/���*�������
���	����


��� �����
�
�� ���)��� ������ �
�

�
���

�
�� �� ��
�-�	��� �
� �������)��

�����

�
����������������
��
�����	������)�
����

��������
���N/�N���
�/����$���
����
�

�������� 	
���� *����� ���� ���(���� ��

���
����
��� ����&� ���� �

������ �	
�� ��

	
�����)��
���
����������
����
���������

����	����������������
��������
��+�������
�

�N/���
��������
���������$��������%�

�����

�
�*��)�����(����
���
����K������
����	�
�'

�	�� ��� ������
�'� �

������ ��� ���K����

 �*����"��

�����:4������"�*������������

�N/���
��	������������
���
����
�����:9

�	(5����� ��� ���� 88��� �����	
��� +���

	
�����
�����������
����
��������������


�
����	���
������
�-�����
�
���

��+�*�
2����
�'
��((�����

1
�����#���


/����������	
��'�����������
����*������

�����������
����������
�����
��������
���

�

��(��K!���� ��(��"� �����������
��� ���

����
���
�	������*����
��
���(
������	
��'

�����
��"�*�������
'�������������
���'��

��������'� �
�K��� ���� �����
��� ��������

���������
��"��
������
��*������
���������

����
��������*��%��������
��
���
�
	�
��

����
��
�'�����5�����
���
��	����������<��

����� ���� !���� ��
���'������(���� ��

��
��	
��� !���� ��
���'��� ����
�
'

����
����������������
��������(�
����������

��������� ('� ����� 	
���� �������
�

�����
��
����������������
��	
�������

��
���'���������K7�

�����������
���
��/���

���	
�"���
	�
����������
�������(�
�����

�
���	���������������� 
����� �
��EE�

���
������"�*���������*�������(�����
�

�����
������)���������������
��	�����

��
�����(������	�(�
������*���
�� !

���(���&����
	

��'�����������������

('������ !����(�����������������
�����

�����������
���	����
�*��)"��
���*���

������
���������������������
��������






+�� ��
	�
��

���(���	���((%�	��

�

� <�����
������������5���������
�
�

��� �
� �
����
��
�� ���������

(����� �
� �
�����	�
� �������
��

*����������!�

� G���
���
� ��� ��

�(������
�*���

�
����

'��������!��������
�

'������

�!���

+���
���%�	((�
�	��
���

+��� N%�� �����
�
�� ��� ���
���
���� �


��

�(������
�*����
���
��!������
�����


!�
5��� �
�� !�5������ ���������� 
���
'


�&$��-�#������#!����#���!0���
�&�$� �

1
��
2)� �� ���� #��� ����� $�-


�����3�� ��1��
2)�� ��$�����#���
�&$!�

�&�$� �! '�����!�&,��&�$�$�$���1�
���2)

���/�!����#������!���4!�� ����! '�5��-

�&�$� � 1���5�2)� 
�&$!�� �&�$� � #��

����� $�-������ !�$�����!� $ /�1
����2)

� ��$�����#������� 6��
�����3�� ��1��
2)

��4���� &���6�����3��6��� ������� ��#��

����� $�-��&�$� � 1������2� ! '� 7! 

�!�-! � ��!�$�,�,! � 17��2�� +��� �����



������
����
� ��� ���� �������� ��� *���

���������� %�����
����-N%�� ��� ���

�	������=
������=&"���	(�
��*������������

�����$%K�%��+�����
���(	���
�������*���

�����������

'��
������������������������
�

��
�
���
� �	������ ��� ����
��� �!��� �


�������������
���
�����
�

%�

�(������
�*��� �
��� ����(
������*���

�� ����#���8���,�! '�
�&$!��
�����3�� �

1�8

2)��&�$� � #��� 9��'� ���'�&�$� 

1�9��	2)� �!.!3!�$� � ��$����� �#

(! !/��� ��! '���&, ���/-�1��(�2)�%��:

� '$!�! '�
�!���/���� �� ��1�/�$&������)

! '�� $�!�� ,���! '�-� '�3!���� �2� ��

������������
���
��	��������������������

���
���
��
������
�����
�����������������

�

��-�*���� ���� �������� ������

��������&����������
�8998������(�
�����


���5����(��*��
�!����
��
������
���

�
��!����
��
������*��.��
�
�������	��

�*���� /��
�'� ���� $���
����
�� �
�

%���������
-� ���
���
���� ('

�
�������������
&��+��������

����
������

A��	�����������������������	��
����������	

������ @������ �������� ��������	�� ��
�

�������	��������������������	����������

���������	�� ��� ��� ������	������ ������

�	��������� ������� ��	��� �	�� ������

��	�������
!

' 

�
��(�	�
���&����

�������� ���������� �� ��&� ���������

�	������ =
��� ���=&�*����� �������
��

�$%-�%,� ���&� ����
��� �!��,� �
�

����&41"111�
���
�����	
������*����*���

��������������������
���
�����N�
)���

�����
���(��
������*���������
��
�"

�����	
�	��
� 	
�������'"� ��������� �
�

����
���
��
����	���
���
����
���'������5

�
����	���
��

$	��
�� ���� �
����
� '����"� ���� ���������

���	�����
�
�������)����������
���
����

	
��������!�
5�������������+�������
������

*�����������!���*����
���������	��
��8998-

94����

'����������������
�������)���������

��� ���� �������$������� ������� ����� ���

'����"� ��������������	
���*�
����5��

���
�����+����!�������
�
��)
�*
���

�$���$,��'�! '������ $�-�	�/! $;!�$� 

���	����N%�&��
������
�������������'����

�
����
��
��������������������+�����5��

��������*���H

� <���������	���
�
�������)"���*����

�� ����� �
��������� ���������

����
�������������	���'"

8

� ���5���� $��	��
��"� #��� ������ ��� �������"� :11:



��

+��� ���%�	((�
���	

�������� ��� *��)�
�� *���� 41"111� ���(�


���	
����
�����

'���	���&��
�!�
5����
�

!�5������ ���������� ��� ��	��-*���� �������

!�5���������������*������������	(-$������
&

���!�
5�����������"�*�����*������������

�
� 899:������� ��� ���� ��������� ���� �� ��

'

������
��
��	
�	
���
�����������'"�*����

��� �
��(����� ('� ���� �
����
�	�

����	
��������+���������������
��
	������(�

�
�	
���-����
�������	
���
�	�������
"

*����
�*�
������'��������
��*�������'�
�*

���
��������
���
����+�����	������
����	���

���� 
������� ���	�� ��� �
����
�	�

����	
������ �
�� ���� N�5��� ��	��� ���

��
������������������������+�������

����

�������	������
�����������
�������(
�������

�
���
������������
��������
��
�����)��������

��)�
�����������	
�����������������+�����.�

�����	�����

����������

'������
���('����

����
�� ��� ��

� �
����� �
�� ������� 
�
�

����
�(
�� ���� ������
�� �	
�������
�� +��

�������� ��	
���
� ��� ���� ��������

����
��������
��������
��
���	������0"9:4

����� �(���� ���� ���� 
���
�� � +��� ���
� �
�

�
����������	���(
�������
�
�����
��������
�

���������������������
���
����������	
�	��

����
����
���
������������������������
�>1D

���
�
����������	������
���

'�������
"�*����

���� (��
� �������� ��� ����� 
�
��"����

'

�	����� ����������	
�	����
�
�����
"� �����

�	
����(
��
�
��(�
�
�����������������'���

����	��
�
����:1D&��
��
�*�
�
����8FD&�

+�+� 5����

 �

 4��	�
 ���'

0�)��
	
��

�������� �
�������� �� ������ *����

�����
�
�.��� ����	
��'� ��
� �����	
���

�������
�������"����������������������"��
�

�����
"����
���
���
����
��������������

���� 
���
� ����
����
��� +��� ����� �
�

�	

���(
������
������������
������
���


�
���
�
�����
���������
���)�
�"��
�����'

��������� ������'� ('� ����
���
�� �����

����������� ��� ���� �	

����� �������

�����
�.����
��������������H

� /

������
������������������
��(����

�
������
������
���,

� �
����
�	��)
�*
������
�����������

�����������
��������,

� G���*����
����������
�
�.���*���

��������
������������
	����	�����

�6	��'"�����	
��(�
��'��
����
���

��
�������',

� /

� ���� ����
�� �������� ������ �	



����
���
��
��
����
��������6	�
��'

�
�����
��',

� ���� ��� �
� �
����	���
� ��� ��
�

�����
�
���*���� ������ ��
��� �
�

���)���	

'���)
�*
������

+�*� ������
 ��
 ���(���
 4��	�

0�)��
	
��

����������

�*��������
��'����(	�
��
���


����
������ +�������
���
� ����������� �����

���������������
���������
�����
������
���

����������������"�����
����
	���������

������
���
����
�����
���(�����*�����
����

��� ���
"� ������ �
�� 
���
� ����� 
�*

�������
�����+���
���
�
�����
�������������

��������*
��������
����(	���
����
��
���
�


�����
����
�������
����������������
����

*��)�
���
���������
��

�������2�� ��
��'� ��� �
��� ��� ���-������
'

�������� ����
��� 
�
)���� (��*��
� ����"

%���� �
�� �!��"� *����('� ������ ������

��������
�����������������)���
���	
����
�

��� ����� ��� ��
����	���
�
� (��'� ��� 
���


�����
�
���



��

�����

�*��������
��'��������
����
�
�����

�������'�����

�������������
��
����

'����

����"� ��	�� (��
��
�� ���
�����
�'� �
�

����	
��(�
��'��������*��
���'�������������

����*���
������
������
��
����
����.����


��� 
���
� ����	
��'� �
� ����2� ��
��� �
�

�����
��(�
�����������
������	�����
�(	�
��
�

�!��2��������'�����	������
���
������
�
��"

�
����)�� ������� ��� �
��
��� �����
��
�

�������
�� ��� �

� ������� ��� ����
����
�

�
�����
���
��

+�6� �##��	��
 1
 ���	��%���
 �


4��	�
���'
0�)��
	
��

+�<��� � ��� !�$;$ /� 
�&� ��!�$;!�$� 

! '���&!������� ! &�"

�,�����!-����#��!�� ���,$3

�������� ��������� ������ 
�'��

����
������,���&��
�����
��

��
����*���

������ ����
����
�� ���
����� ��� �����


���
,����&�%�

�(������
�*��������
���


�
����	���
�� ��� �������� ���������� ��

����
��
���
,��
������&�����
�������*���


���
��!���������
���
��
������
������

����������
���
�

�����������
�.����������� �
���
�
�.�����

��
	�� ��� 
���
� �����
�
��� ��� �
�� ��� ���

��	���
��������
��������
������+��������"

�������
�� ����� ���� ��
�����
�� �
�

��
���

�
�� �	
����
"� ��� �������� �� ��	�

����
������� ��������"� *����� ���

���
���
��
�� ����
��� �!��� �
�� ���

����	
��'� ���� ����*����� ��� ��)�

�������
�� �������
��*���� ������� ��� ���

����������� E��
�� �	

�
�� �� *�



����	�����A��� ���	��	��� �
� ����
�"� ��=

�����������J��
�����5����%�����������J�%&"

*�������������
�����!������������*�������

��=� ����� 5��
�
'� ��)�� �������
� �
� ���

������������
�����
���/�� ����	
��'


���
��
��"�5��
�������������������������

*��������
����!����
�'�
��������
������
���
�

�

'�

+�<��� ������$� � �#� ($ $� ���.�&�

�� &�3�"

������������������
��

����������
����

��

��� A��
�� ���5���M�� =
���� ����"� ���

��
�
���
� �
�� �������
���)�
�� ��*��� ��

��
������������������	
��'��+������5���

�	
�� ������
���������������	
��'2��(�
)

����	
�� �� !� ��� #$%&� *���� ����

�����
��(�
��'�����
�

�
�"����
���
�����


�
����
�����
��������5���������������
'�
�

*������������	
��'��+�������	
��'����

�
��	������������
���'�������
����"��
�


������������������
��	��������	
��5	�����	�
'

������
���
��������+�����
�������=��
�

����
��� �!��� ��� ��� �������� 
�������'

����
'�����	�����������������	
��'H�(	�
�

�������������'��
���
��	���������������)�

��
������
��

9� '���! �#��������	�

+��� �	
�� ���
����� �������� �������*���

��
�	
�����
�� ��� ����	
��'� 
���
� ��

���
���'��
����������.�� ��������	
��'


����� �
�� ������� ���� ����������

�������
�
'��+������
���
��'��������
�

*�������������������
�
	�����
������!��2

�

	�
��
�
"�*�������������
����������

J�%��/���������J�%���������������������


������������� 
���
"� ��� ����
�����*���

��

����(��"�*���������������
���
������

�������	�������
	���
��+���%�����#$%K

� !&� ���
� *��)�� �	�� ����
������ ��

���
���
�����
"������	
������������
�
'

���
���������������	
��'2������	
��

+�<�+� ����!���!�$� �4$�,��! &,!-!��

������������(��
��
��
�����
������������'

(	�
��
�� �����
�
�"� �����	��&� ��� !���

��
���'����
����
���'�������������(���

��
�������(���

�
�����#����������:11:&�

 �*����"� ��
��� (���

�
�� ��� :110� ��

��������� ���� �������'� �
�� ��������

��

�(������
�*������
���'�����
���

�*�
�

*�'�H



��

+�6�+��� �##��)	�
�'
	���)�����
�����%�

�	���70�	(
�	8�	�

�!��$�
!�,!

�
� ������ ��� �	������ ����
���
�.�� ���

������������'��������"��������/�������

��������
������

����(������&��/

�������

���������
	����

������
����	���������"

�
�������)����

��������
���������
��
�)�

������
�����
����(�
������������
�����

����������
������������������
�������

�

��(��������
���	��
��<�(�	��'��������

'���"�(	���
���������
�������'�������

�

��(��������
����
�(����
��	��
�
���

�
����6	����('�����!������
���'���

�����������
�.���������
��
����
�� ��� ��

�����
�.�
�� ���� ��� �� ��
����	���
�


�
����	���
����
���
���
�������
�
��,��
����

��������
�����*����
����������
����)�
����

A����

�
M����	��	����('�����(
����
���
�

����
����
�
�� � !�� �
�� #$%�� �
�

���
���
��
�����������������	��������

+��������"���
���(���

�
�����:110"����*��

��������('�������=��
������
����!�������

�

��������5���������������*�	
��(������	����

�
������������
������������������

����(��

�
�� !���� ��(��"� ����	��� �����
�� �

����
	���
�� +���� ��� �� ���-��
�����
� ���

�	������
�� ���� ���
���
�����
� ��� �	��

������������/�� �	��� �

� ���� ����
����
�

��������������������������(��	����	
�������

�	����*� ��� ����"� �
�� ������ �	������'� ��

�
����	���
�� ��� 
���
� ��
�� �����
�
��� ��

�����
�.����
������
����
���

+�6�+��� 2
)��)�(�
�
�'
�	
��	�	��
 �


���
��	

�
%
	
�
,�
�����
%
�'

����)�����

/����� ����� ���5���� ����������� �������
"

�������� �
� ���� ��������� �������'� �
��

����������� �
� ���� �
��
����
�� ��

��
���'������(���� �
� �����
�

�
���
�

��
�����
��������5����������������<�������"

��������
�� *���� ����� �
� ���� #�

���

$���
����
��%����������������
��������

����	��������(����*�	
��(��������
���'��

���(����*�������(��&�

�$ 0!/���#�5
��4$�,�����

$	��
�������
����
�������"�����������
��

�!��� ��E$"� %%$"� �EE�&� �������

�
��
��
��*�������(����
�����#$%���+��

�������
���*������'��
��	����
�������

��
�����
�(	�
��
����
����
���(��*��


������
��#$%����*�

����������������

������������������
���

�	(��6	�
�
'"�������������'�*����������

�������������
���
�*��������������
��

�!���

+�6�+�+�9�
	
��	�
 ��
$	%��
 ����

�	
��	�	��

+���� *��� �
�� ��� ���� ����� �

�������

����������"�*��������*����
������������

�����
���
���
���
�
���
���

�(������
�*���

��
���'����*�	
��(�����
����"��
��
���
�
�

*�

� (�� ������
�
���� +��� ��������� �
�


���
�
�����������
����
�������
��#�

+�<�=� 
��� /�,� $ /� �#� 5$��!/�


�����3�� �� ����$�����

15
��2"

G���(
�����
�� �
�K��� ����
����
�
�� ��

#$%���
��

����5������

�����*�����������

����
����������
���
������
�
����������������


���
��+������	��	��������

��������
����
�

���������� ����
��� �
� ���� ��

���

����	
��'� �
�� 
����

'� �
�
	���

�������
�������� ����� *���
� � !�"


�
�
��������
���"��
���
'�����
�"��
�����
��




��


��������+���
	�(���
����

'������������

����
����81�*����F1D��������
�����
�����

*���
�� +������
� ���)�� ��� #$%�� ���� ��

���
���'��
���
�
��
�����
���
�"��	�������

�
����
����� ����*��)"� �
����
�����
�

���
���
� ���� ������� ��	�� ��������� +��

#$%�"��
���
'��������������(�
)�����	
�

*����� ���� ���5���� �	
�� ��� ����������� �


�(��
������(�
)�����	
�"�#$%�����

�
�.�

���5�����	
������	���(�
)�����	
������ !��

+��� ���
� ��� �	������
�� #$%�� ��� 
��� ��

A�������M� *���� ����"� (	�� ��(�
�.�"

����
�.���
������
����
���������
�������'

���������
'��
�������
����
'��������������



���
� �����
�
��� �������"� ��	�

����
����
�
��������
���������*��
���'����

���
���
���
�-�����
�
���

+�<�<� 9�&���� ��!�'�>��!��$

+��� ���
�� ��������� ��
�	����� ('� ��=-

���������	��
��:114�����
���������������

�����������

����(��������
������������
'

����
�.��"� �
�� �
� ��
'� ������ ���

����	
��'�*����
����*�����������������
�

��
	������*����
����
���"����������������

�

��(���������������
'�����
�.����
������
�

����������
��
�����
����	����������	����


�
����
��	
����
���
�(�����������
'����)
���

+��������"��������������������������	��
�

�
� ����
����
�
�� ���� ��

�� ��(����� +��

���������� �	������� ��(�
�.�
�� ���

����	
��'��������
��������

����(��"��
�

�
��������
��
���
	�"������
���������
�

����� ���� ����
� ��� ���� ����	
��'� �


����
����+������������������
�����)�


������
� �
���������� ��� ��
����.�� ���

����	
��'� �
� ���� �������
��� ��

��
�	���
��������������

����(����

+�<�?� %�3,!�$��� ��%
�

+�����������
�� ��
���
�
�� �G�/������ ��

��
�����'������������*���������	
���/����

�����)����
������'���������
����������
�

*���-��
��
�� ��*���� ��� ����$�������� �


�������� ��
���
�� ��� �������
-��)�
�� �
�

����	
��'� ����
����
��� ��� �����

�����
�
��� ��*���� ��� ���� $������

����	
��'��
�������
�.�����������������
�


�	������'�������������
��	��
�����	��������


����

'���������������
����'�����	������'


�*�"������
��
����
����	���
����������
�


��
�����
�� ���������� ��� ����	
��'

����	����"� (	�� �
��� �����(���� �����

�����
��
�� ����� ��)�
�� �
'� 
�*

�
��
�����
��*���� �G�/� ��������
��� ��
��

�������� ���� (��
�*��)�
�����

'�*���

$�������"������
����.�������	
��'"��������

�������
�������� �
�� 
���
� �!��� �
� ���

��������
������G�/"��
������(��
�*��)�
�

��*�������
�.����
������������������
��

+�<�@� �4!�� ����! '�
� �$�$;!�$� 

/���
��
������������������(��
��������

������� �*���
���� �
�� ��
����.�� ���

����	
��'� �
�� ���� �������
��������

/*���
������
������
����������"������K

�)���� �
� �G�/K
���
� �����
�
��"� �	����

���*�"� �
�����
� ����	����
"� 	��� ��� �
���

���
��
���
����
�	�����
������������������

������������������	
�����)�
��
�������������

+��� ��

�*�
�� �*�� �
�����
���
�� ��
���

�����
'��
���
����.�
����������	
��'��
�

�����������
�������H

+�6�-��� :��
�'
������	�
,���	

�������� �����
�.��� ���� �������
��� ��

	��
����������
�
���������������
����
�

����	
������
��
��	
��
�
�	�
��	��
������

%	
�	��
� ������ ��������
�����

'� �	��


'�	����������

��������	
��'�������������

����������
�����
��������
�('���
�	���
�

��

���� 
���
� ���*��� +����� ������ ���

����
��������
�	����	��������*���
��������

����������/�������������
����*��� �
�����

����� ��
���
� @	��� ��
����
"� ��
���"

J���)��
�������
�������	
�	��
���������

��)�� �	�����"�*����� �������� �
� ������


���	��"�(��
����������
��
��������
����
���

������
�"���(�
�.����������	
��'�(�����

��
�	���
���������*�����*�

��������	������

���	��� �
�� ���� ����(��)� ����� ���

����	
��'������
��
'"��������	
�	��
������



��

*��������
���('�%@�$������
�	���������

+��������+����	
�	��
������������������

���*�� �
�� ���� ���������*���� ��

�*-	�

�	�������
������
�
��

+�6�-��� ;�)���#(�
�
�'
2��
(	����	��

���������
�������
�������
�������������

�
��������
-� G�	�����
-%���	
������


��G%&� �������
�� ���� ���� �*���
���

��
������
� �
�� ��
����.����
� ��� ���

����	
��'��+������G%��������
����
���
�*�



���
��
��,� �
���� ���
��
��,� ��������


����	
������
��������
�� �
� �G�/� �
�

!�
���,��
�������	�������
���"� 
���
���

�
����������

+�<�A� �!3!&$�-���$�'$ /

������ 
��� �

'� ���	���� �
� �������'

(	�
��
����������������
�������"�(	������



�������)���
������
��
��������	
�������
�
�

����������*��������
�������������	
��'

���(�����
�������������
�������"�*����

�	����������� ������
�� �
��������G����	��

�����������������(��������������!��2����
�

������ *���� ���������� +��� ����	
��'

���(�����
�������������
���������������

I'�
5���� ��������� �
� ������� �
�� ��
���

��������� �
� J���)��
�� ��� �(������ ���

�	
����
�
�����������
��%����

�������� ����
����� ����
���


��

�(������
�*����%@�$��������
�����
��

�!��2��������
���
���'������5���G�/&�

+��'�
�������
�	���������������������
�
�

�
� �G�/� ���� ���� ��
���'������(����

%@�$��
�������������	�������
�����
�
�

�	
�	��
� ������ �
� ������� �������� �
�

����
�����
�������������
���
��������
��

����
��
'"� ���� ����
��� �!�2�� ������*���

����
��� ����	��� ��������� ����
�
�

������������������ ������ �����
��(�
�����

�
�� ���)��*����
� ���� ����
�.����
��� +��

���
���������*���������
����
������	���������

��� ���	����
�����
�,� �G�/� ��������
�,

������������'��
�

�
���
�����
	����
������

�
��������
"����������������
����
��
���

�����
��
���������
���
������
����������


�������
�������������
���
���
�������
�
���

+�<�B��(!$ ����!�$ /��� '���C�%D�$�-"

���*������
�.��������������
������
�������'

��������
�������������(����������'�
�*���+��

*���
��������(����������	
���
���	��
��

�
����
�����������	
������������������
����

�����������������������������������������'

����
��
�������
�����������
��
������
��

��
	����/�*���
� �����
��� ���
��� ����

%8���������	����

���	���������	���	��	�

���������������������
�������������������

�	����������������������	' 

+���
���
�����	
��'��
�/

	����

���"

!�5���������)������������
�����	
�����

*�������������(������
��
��*���
��
��



����*��)��+�����
�	����������������
��
�

��
�������"�*���	������������
�*�*���

���*���
��+�����
���������������
�����

(��
��
�(�	����������
���('���

���"�(	�

��������	
��'�����
���(	�����+��'��
��

(��	�����
�����
����
���������������

���

����
���<�
�

'"�������
��������*���������

������������6	�
�*�������(������
��
�

*���
�

+�����
������
������
������������
�����


�	��
�� ���
���
�����
� ��� �����
��
�

��������� ��� ��
���������
�� ���� ����


���������

'�����*���
��
�����
����
���
"��
�

����	���
����*��)������
����������������


�������'������
������(
��������������('����

����� �
�� 
�
�
���� ����
�"� *��� ��
�

������
���� �����
�
�.��� �
� ���

����
����
�� *��)� 	
�����)�
� ('� ���

��
���'����

������������
�������*�

�����
�����
���

�
��������
��������'"��
���
�������������

�
��� ���� �����������+��	��� �������	
��

��
��������
�
�"��
��
����
���������
����

���������������	
��'�(���������
���"��


������������
����������������
�����
�
'���

�����������������������������
'���
����(����



��

+���*���
�*��������
��6	�
��������
�����


�
��

�����#�

����$���
����
��%���������,

�	
��*������

�

�������	���*���
�� !�

�
���������

�����*�����#$%�����
���������

(�
)�����	
�,��
������
���������6	�
�*���

�����������
��
��*���
�*��������������

�������� �
��� ��������� ��������� ���	�

(����� ����������� �������
�������
�� ���

�����
�
�.������	�����������

'� 
�
�
���"

��
��� �
�� *���
�� $�
��� ���	��� �
�

���������
������������������	
�����)���)�



(������
�������
������
��������������
����


�
�� ����
����
�� ���������"� 
�
�
���

����
����������
� 
����� �����
�
�����
���

���������������
��

���*���������
����
�*��������
������

�����!	
�	������	'�
����+�����(����

���

�
�!	����(
��)"�!�5��������������������"


���������*��������)��������
������	��

�����������
����������������'��
�*��'�����

����*������������(�	�����������
'�*��)�

�
��������������
����������������
���*���

����'(��'�

+�<��*� ������$� � �#� ��! �3!�� &-� C

�&&�� �!�$�$�-"

�����
�.�
�������������
���������
�����
�'

�
������	
��(�
��'�����������
	����
�
���


��
�� �����
�
��"� ������������
����!��

����
�'� �	
��
�� �	������ ��������� ('

�������
���	
��
�����
������
���������������

+������5�����	
����������
��������������

����	
��'"�*������5��������
��(�
��������

�
�

�
�� �
�� ���
���
�����
�� +��

����	
��'� ���)�� 6	������
"� ����� �����"

����	����
�	������*�

�������
���
�������

�����

�����*��)��+�������������������
�'�
�

���� ���5���� ������ �
�� ����	
��'

��
���(	���
�������������������������"���	�

�
'������
���
�����������)������
��������


���������� +���� �
��� ��������� ��	��� �
�

��
����
���(��*��
���������	
��'"�����

�
���!���



��

=�� 9����������	����	����	�����E�����E�8��


���
���'� �������"�������	
�������
��*��)

���������������	������)������4!��!����!/���'

�,!���#$ ! &$!���$ 0!/���4$�,�����4$�����

�F3����'��� �3$�����!�$��4$�,��4������,���

3!�� �����	�� ! '� �,�� ��!� $ /�4$��� ��

$ ��/�!��'�$ ��,��4,����3��/�!�����+��

���������
��� �
��� �	�������� ��)�
�� 
���


�������2����*���
�������������

*��� �8<����)��

+�	�"��������������������
�
���
�
�
)����

*����!������
���'�����
�����
���(�����*���

������

�*�
���(5�������H

8� +������������
����
��������
�����

!���� ��
���'���� ��� �
�
"

���
���
�� �
�� ��
���

����
����
�� �������� *���

����
�����	��
��'��
���
�
���
��
�

�������
���)�
�����������,

:� +������
����
�%��-���-�!��
�
)���

('��������
���'
���'����
�������

�
����	���
�,

4� +�� ����
��� ����
�� *����

��
���'���� ��	
�� ����
������

�	������	
� �������
���� ��

��������
�� ������ ����
����
�

�����������

*��� ��
����

�
����'���	���
�6	�����
������������

����
��� �!���*��� A*������� ���

�������'� (	�
��
�� ��� �
� �
�� ��� �

���
���������*���
������OM������
�(���	�

�
��������������*�'����A*������������!��2

�������� ���	
�� �	
��
���� �
� ����
�
�� �
�

�����	�����������������	
�����(����������


����OM��������(��
����	����������*��	��

����������'�(	�
��
�����	
��(������������
�

*����������
���'������(����*�

�����
��

������ �������'� ��� (	�
��� +����� ���

�������
������������
��������	�������	���'

����	
������!������
���'����*����
����(
�

�����)��	�������������������������
����
�

��� ������ ����� ���
� ���	��� ���'� ����

����
����� ���� �������'� �����
���� �	��

�������������
��
��
��!������
���'�����


�
�

�
�� �
�� ���
���
��
�� ��� �������

�	�������������������(�������
��������
�

��
���
�� $	��
�� ���� $���
���
�.����


*��)����
8

��
�������(��"�:110���������	��*��

������
��������
��"��
��������������	����


���)��
�����+������������
�������
����������

��

�*�
�����	��
��H

+������������
��������������� �A<�
�
���



�
)�����*����!������
���'���M����	
��(�

�� 
�
�� ����� �����
� *���� ��������� �


���������"��
�������������
���������

������
'

8
�<�
�
�*��)�������������
�A$���
���
�.����
��
��N���
�!����
�
��M�����
�.����
����
�)���	
����
�84

�����
-

80
����
�������(��"�10�

��/��� ���$ �9!����� �,��!��>�$�0���

%�
����	���
�
�(��'� %���	����
��

�!����

���*��)��
����
����
� ��
�����
��
�
	�
����

�
�
��*����	���	
��� ��������
�
����(
�������)�������&�

�
���	��
�� K� ����	�� ���� �
������
��

���
�����
�'��
������	
��(�
��'�

/����	��"� #�
	��� 
��� ��*�����

����
����
�"�
������-������
����
���-

��
�������



��

*�+� ,�����
���(����

<�	���'�����������
��*�����
���������	��
�

:11F"� ��*����� 
����� ��� *��� ���	���� ��

������

=�+��� (�'��� �"� ��! �#���$ /� ! '


����$ /� 9� '� !���'�! &�� ��

��!���! &,!-!�

+��������
�*������������('��
����	������

E���
2�� $���
����
�� ��E$&� ��� �	�����

������!������
���'������!���
��(
��)"

!�5�����������������*��)
'����)����!���

��
���'������(��������������������E$

������
�
���
��	����������������������
���

���� 
�
�� 
���

�
�� ���� �������)��� �����"

�	���
���������)��������,����	
���.�
�����


�*����)��� ����	���*�

� ���
��
�� �
�

�������� �
�� �
�	�	��
� ����
����� �E$

������� ��� �	������ ���� ��
���'��� ('

����
��
�����:1"111K-�������������
���

�
����)�������(
�����
���)�����	������

����	��	��	������	�����	�������������������

	�� ��B������	�� �
� �����	�� ��� �	��

��	������C�� �����	�� ��� ���� ��	������

������������������9��	����	�������������

�������������� 

=�+��� (�'����"���! �#���$ /�9� '� ��

!�
�3!�!����! 0��&&�� ���#��,�

�! &,!-!�

+��������
�*������������('�������'����

E�
����� ���E��)��� ������
� ��EE�&� ��

��
��	
��� !���� ��
���'��� ���� ���

���������
�������	
���	��������
)�����*����

��
��������
��
�������-�	
�	����/�
�*�(�
)

����	
��*����5��
�����
��	�����������
��

�
�� G���	����� �������"� ��
��	
��� !���

��
���'���*������
����
��'
�������(�
)"

��'������� +��� ���5���� �	
�� ��

���8"F1"111K-� *��� ���
�������� ��� ����

����	
������	���(�
)��������/��������������

(��)"�
�������
������	����
��(��)�*��

���
���
���

+�����

�*�
��
�����*�����
������
�����


��
�	
�����
� *���� ���� ��
���'��"� �!�

�������
������� �
�� $�������� ��
���'��

�������"�!�5�����H

� !���� ��
���'��� *�

� ���
� �

���������(�
)�����	
��*����5��
�

���
��	��� ��� �����
��� �
�� ���

G���	����� �������� ��� ���� !���

��
���'��,

� /��	
����������
����4D�*�

�(������

����������������
��������
"������


�
�������������

�
��	�,

� �
���
����
������*��)������"��������'

*�

� (�� ����
� ��� *���
� � !

���(���,

� +���
���
��	������*�

�(����������

('��������,

� !������
���'���*�

���
������
�

�	�������������
�����*��)�

+��������������
��������������
'��	��������

����*��)��
����
������������'��
���
�����

�
���
��
����������� !����(���



�	

=�+�+� (�'���+"���! �#���$ /�9� '� ��

�,��%F$��$ /��! 0��&&�� ���#��,�

�! &,!-!�

+��������
�*��� �
�

��� ('� �
����	��� ��

�����
�/����
� �
�� ���������/���������

���/�/&�����������
���	����
�������������


+�
)� ��� ��
���
��� #�

���"� ��
��(�

��
���'����+����	
��*����
����

'����
�������

��� ���� ������
�� ����	
�� ��� ���� !���

��
���'���� �*�����������������
�	
�����


*���� ���� $�������� ��
���'��� �������"� �

���������(�
)�����	
��*������
���*���

5��
�� ���
��	��� ��� ���� �����
��� �
�� ���

G���	����������������!������
���'����
�

���� ��6	����� �	
�� ����?1"111K-&� *��

���
���������
���������������������	
���/

��������� ����� (��)� �
�� 
������ *��

���
���
���('�������
���'��"�*������
��

���
���
��������
'�����������������*��)���
�

�
�� ��'��
��� ����� ��� �
�	��

���
�����
�'�

=�+�=� (�'��� ="���! �#���$ /� ���.�&�

! '� �! &,!-!�� 9� '� ��

$'� �$#$�'����� �
E�

+��������
�*�����������('�J�
��I�
'�


���������
��JI�&������������������
������
�

���������������

�����
����=��������(
��)���

!�5�������+����������'�*�������	������
����

��

�� ��(��� �
�� !���� ��(���� !���

��
���'��������������������
�����
����

���F1"111K-� ��������� *���� �
� �������

���
��������01"111K-�����*����
�����������

���������*���
2��� !��������������*�	
�

���
���
�� ���� ���5���� ����������"� �
�

�������
�
'������	
��*������
��������������

� !2��(�
)�����	
���+�������	
��'��
��

����
�������������!������
���'��2���	
��

*�

�(��	��
�.���������



�


<�� �����8
�
�	9�%G�%��%��%


��
�����
�� �
�����
��
�
��� ��� ���

�������

�������� ���� �� ���'� 
������� �	������ �


�
���
�
�.�
�������������
���
�.����
��
�


���
������
�
���� ������)�����
������(
�

�����������������
����!��������(�(�����

��
������+����
������������� ��� �������'

(	�
��
���
������*���
�����
�����������*�



����
��
��
��������
��
�

�
���
���������


��)�
��*�����������
�*��+������������

*��� ��*����� �	������	
� �
� ������
�

�
���������������
��	���
��5��
���������


��)�
�� �
� ������ ��� J��
�� ���5���

%���������"�P	�����
'� �����*������
��

����� ��� 
���
'"���
'� �!�� ����
���� �
��

�������� ����
�'�
�� �
��������
� �(�	�

�	
��
���
��������	��
�.����
��
�����������"

�����('��������
�����
�����
�'�

+����*���
�����
����
����.����
��������'

('� �������
�� �	
�	��
� ������ �
�� �G%

�������
�� *��� ���'� �	������	
"� �
�� ���

�������� �� ��������� ������� �
� ���

����������6	�
��'��+���
���
�����	
��'

���)��������
��������
������	
�	��
����*�

��	����� �
�� ������� �������&�� +��

�
��������
������
���(��*��
������	
�	��


��������(�����
����������	
��'�(�����

�
���������������*��*����(
������������

���� 	
������
��
�� ��� ���� ����	
��'

��*�����
���
���
�������
�
���

��������.�
����

�� ��(������ )�'� ���	�� �
�

����������
����
�
������������������������

+�������
�2��������������
��
���

����(������

�
�����������>1D-31D�������4FD-01D����
���

�
���
'���

����"��
��
���
�����	
���������

��)�
���
��������
�������������
�����������

�

��(������������
�������������*���
������

*�

�����������
����������������	
��'�

%�

�(������
�*������
���'������
���� �


(��
��
����
���
����'�(��*��
�������
���!���

�
������'�(	�
��
���
���
��	������
�

�������	
��'�*��������������

�
���

�
��� ���� ����
��� �!��� ���� ��
�

�
����'� �
� ���5���� ���
���
�����
"� ���'

��
�	����� �� ������� ��� ����	����
� �
�

�������'�(	�
��
������	��������
��
���
���


����
��� ��
����
��� �
�� �������'� ��

���
���
�� �
����
���� ���� �����������

���	
��� ����	
��'� 
���
������
���*���

���
���
���� ��� *��)� �	�� ����
�����"

�	�������� �
�� ��
����� ���� ���5���

������������ +��� ����	
��'� ������
���

���
���
� ������"� ����	��� ���� �
�	��� �
�

������(	�������*������������������	������

����
����!����������������
���
��
�������

����
'�����	�����������������	
��'"�*��
�

�������
�����������
���
�����	
�����
����

*���������

E��
� ���� �
��
����� ����� /<���

���������� ���� ����� ��� ���� ���
����

�����
"����*����	�������������
�*�������

(��
��
���������=
��	
���"�������

�����

���+���5	
�"�I�����	��(
��)"�!�5�����

(��)���������
���
��������"�(��	�������

��
���
����������������������	
����
�

��
���(	���� �

� ������
	�
� 
�(�	�� ��

����
��������*��)�

+���*��
����������*��������	
�	��*����

��6	��������������������
�������
����/�����

�����������
��*���������
����
������	���

�
�� (�������"� ��� �	���� ��� (�� �
�*��/


�������
�� 
���
�
�� *��� �� ��
������(
�

���������
������������5�����6	�
��'��/������

�
������������
��������������	
��'�
���
"

������'�A�*
�����*��)M��
���
�	��������

�����6	�
��'��������
�� ����	�����/

� ���

�����������*���� ����
����� �
� �����*���

������� ����	
��'� ������������
� �
�

����	
��'���
���(	���
��+�������	
��'

�
��� ���
���� ���� �*
� �'����� ���� ���



��

E��
������!������
���'����*�����
��
���

�
������
�

�
�"�����	���
��
���	��������


���*��),���������
����!���*�����
��
���

�
� (	�
��
�� ������ �������'� �
�� �������

(��)������
�� ����
���
� �
����
�����
�

�	�������+����!���-�(������
����������
���

�������
�����
����5�������
���
�����
�-

�
��� ���������!������
���'���� �
�(�����

����	���
� ���*��)��/������
� ��� ���5���

���������������	�����
���'�����
��
�
)���

��� #$%��*���� ������
��� ��
���� (��
��
�

�'
���'� ��� *�

� ��� ��
�	��
�� ��

%�
����	���
�
���*������������
���'����

�
���������
������(
���(��������
��*������

�����������
����
������
����
����
�����

������
���!����+���
�
)������
���(	������

��(������	
������
��
���������-���������)�

���*�

���������'
��������
����
�����
��&

	
����*��������'��	
����
��+��'�����
�*

����� ���
� ��*����� ����� ������ �
�

����������� ������ ��
���(	���
�� ��� ���

����
����
��*��)�

<	
�� ���
����� ��� ����	
��'2�� �� !� �
�

#$%2�&�����	
��*�����	
�6	���
���

�������

�������
��"��
��������*����
����
����������


�
���������
���
�(��������������!���
�

����	
��'��E��
�������!�����������
��
�'

���*��)�������������	
��'"��
�����
���
�

�����������������������"�����
���
�����	
��'

����
���������
'��������
��������
���
�

�	
��� �
�� ���
���
��
�� ����������� ('

������
����� +��� ����
��� �!��� �
����

'

�����������������
����������
������������=

��� �$%-�%�� /�� �� ���	
�� ��� ��
��
	�	�

���
��	���
������	����
������������="����

�!�����	
�������
�.�����������
������
�"

�������
�����������������
�������
���
����

+��'��
���
���
���������
���
�����H*��)�
�

*���2���������	
��'��
���������H*��)�
�

���2���������	
��'�

G
��	������('� ���� �
����
� �	�����"� �����

!������
���'���������(
�������(�
�.������

����	����� ����� ������ �
�� ��
���


�����
��
���+��'��
������
���
����
����

����	��� ����*��)������ �������
�
'� �
�

���������
'�

/�� ��������"� ����!������
���'��� ���

����
�
'� ��(�
�.��� ��811"111K-� ��

��
���	��� ���� ���

�
� ����� ���� ��
�

*����� *��� 5��
�
'� ��
���	����� *���

��
���'��2�� �
�� �������� �	
��� ���
��

�����4&�������	�
'�

%�
����'���������������
���
"�
����������


������	�������	
��('�!������
���'�������

�����������������
��������������	�������

������������/� �
����*��)�
�� ��
����
����

(��*��
�%��"��!����
����
���'������	
�

(���
����������������������
�	��
��������

	��
�.����
�����	
��



��

?�� �%

	�
� �%����

)�
�����
���
�
����
������
���
������
�����

�����������
���*���������-������

��+� 4�
$	%��
�(�
%
 ;�''���
�

������

/
��������
��
���
�
����������������������


�
)����,������
����
������������
����
�

���� ����	
��'� �
�� ����� ('� �
��
��
�

����	
��'"� �����
��
�� �������
�� �
�

��
���'��� ���(���� �E���� ���(���"

�����
��&� �
� 
���

'� �
�

��� �
�

���
���
������
�-���5����(��	������������

���
�����
�'� �
�� ����	
��(�
��'�� +��

��
���'������(�����
������	
��'�*���

�*�����(�	��������������*��)"��������	
�,

�
������	
��'���
���(	���
��+�����
���'��

���(�����
������
�.��������������
��(�
��'

�
������	
��(�
��'��
��������������"�*����

*������
������('����������	
����	��������


�
����������������������������������
��+$"

%NE���
������	
��'�����
����
��*��)����

�����
��
����������
����/����	
�	����
�

/
���
� �	�(�
��'&� *���� �
��� �
��
���

����	��� ������ ����
���
� �
�	��� �
�

��
�����
�"�*���������������	�	�
��������

�
��
���
�
������������������

��*� /0�=�	
��	�	�
���#��	���


��� *��� �
��� �
�������
�� ��� ���� ����� ���

��
���
��������
������������
����!������

(��
���������
���*��������������
��*���

!������
���'���"� ����
�� �
�� �������
�

������ � ��
�� ��� �� )�'� ������ ���� 
���


����
����
�� �
�� ���� ��
����	���
�


�
����	���
����
���
���
�������
�
����+���

�
�
	�����
��������*���
������������
�����

��
����������!��������(��
�����
���
����

��� ����
����
�� ����������� ��*����

(�����
�� ����
�������"� 
�
)���� ��������"

�����
��	�����"���������"� ����������������

�
������
���������
���'����



	��
��
������	��'��������*��)��
�
���


��
�� �����
�
��"���
'� �������
�


����
�� *���� 
���
�"� *����� ���

�	���������(�
�*H

���� 3�����
%
>�����
��
'���
��

/������
����
����
��������������	
��'���

��	���
� (������ ���� ���������

���
���
�����
� �������� +���� ��
� (�

�������������	������	
������
��	�"������
�

*���� ����� ������ 5�'�� �
�� �����*"� �
�

�����
�� �
��
���� �
� ������ ���
'� 
������/�

�������"����
�����
��������
�������
��������

*��������
���
�����	
��'��
�	����(�����

�	�	�
�	
������
��
�"�
���
�
���
��������

+��� ���
�� ������ �
��� ���� �� ����

	
������
��
���������
���
��'
�����"�*����

��
���� �
� ���������� �
�

�
�� ��� ���

����������� +��� ���
�� ������� *���� �
� �

(�������������
����������������
������
�������

����	
��'� �
� ���
���'�
�� ������ 
����"

�
�

�
�����������������"��
������	��
�

����� ��� �������� ���������
�� �
� �����


���
�������

���� "��$�
%
 ����
 '��(	�
 	
�

�
'��(	�
���������

�
����������������
��
����
��
���
���������

*��)�
��*���������
��
���
�����
����	��	���

������� �
��������
� �
�� ��	��� (	�
��
��

�������� ��������
����
'�*��)���*���

�
�����
� �
����	���
�� ��� 
���
� ��
�

�����
�
����
������������
����
�����	����
�

#�

����$���
����
��%���������H�(	�
��
�

������ �������'"� ���
�
���
�� �	
�� ����	��

����� �
�� �
��
��
�� ����� �
� ���������

��
�����
�������
�����������*��)�
��*���

�����
��
����	���
����
���
���
�������
�
��

�����&� *����� ��� 
��)��� ���� ����
���
�

�'
���'��
������������
�������	���*����(���

)�
�������
����	���
���+����
����
����������


�
���������
�����*�����)�
�������('���
�*



��

��6� ���)�
�
���	���

�'
�	�	����

2
��������
�

I
�*�
�
'����	
)
�*�
�
'���������
����
�

���
����K�!��� �������� ����

�


�
����	���
�� �
� ���� ����� ��� 
�*� � !�"

����������
�� �
�� ����������"� *����

	
�����
��� ���� �������
��� ��� �
����'

���������
����
��������������	����
�(�
��'

���������������������������
����

'����

��������������)��('��������
��
�*�� !�

�
�����
���
��
������������������
'�*���

������ �*��������
����*������
�.�������

�������� ��� ('�����
�� ���� ��
����	���
�


���	��	����������
���'�����
��	
�����
�
�

������ �������
���� +��������"� ��� �������

�
���
���

�
�*������������(������������

�

��(��K!������(��������������
����*�

���

�
��
��
������!������
���'������(�����


�������
���
�����
��
����
�����
��������

����������� ��� �
��� �������� A������


���)��M� ������� ���� ���� � !�2� ������

���
��
�
�������������
�������
��
�*��
���

+��������"�����������
��
���'
���'����
�

�������
�� ����	
��'� �
����	���
�� *��

��������� ������� ���
� ������
�� ���5���

���	����
�*��
����	���
��

���� ����
%���
�
%
�'
�	���
7
0�	(

�	8�	

/���	���
�
���
�
�����������	���
����������

�
� ����
����
�
�� ��

�K!���� ��(��� ��


�
������� ���� ��������� ���
��� ���������/

����
�� �
�� ���������� ��

�� ��(��� ��� ���

��	
�����
����
���������������	��
���
���
�

�����
�
���� ��� ��� ��� ����� ������ *����

����
���
� ��
��	
����
� �
�� 
�������

�
�
	�
�����
����*��������������"��
����

�������(���������

����(��������*���,����


���'���
��
�����
�����������(���

�
����

������	�������������

��-� �(#����(�
�
�'
"�(�


��� *��� �
��� ���
�.��� ����� ������
� ������

���	
��(�����������*���
�����*����
�

�
��
��������������
����
�"�������������

*���
�*���)
�*�(��������
���
����
��'"��
�

��� ������������ ��
� (��
�� ��	�� 
���
� ��
�

�����
�
�����E���
�������	
�����(������

������������
���,���
���
����(�	�������


���	��,� �
�� ��
���(	��� ��� 
�
�� ����

����
����
��

��?� /�
��
%��
3���
�##��	��

/
������ �������
�� 
���
�
�� ��� ���

���
�.����
���������������
����
����
�
��(���

����������
��������"��
���������
����


������
������
�����	����
���������
��
���


��
�������
�
�������
����
��
���������"��
�

���������������	
��(����
���(
���
�	�����

�������������
'�5	�����������
���

���� ���	�
5����

	
�

:
�����	
��
%

/
��������
��
���
�
�������������������	
�

(�����
���������
��
��	
������
��
��*���

�������� ��� ���� ����*����
�� ��� ���

����	
��'�� +��	��� ��
'� �!��� *��)

��*���������*���
����������	
��'������

*����� ������
� 
��)���� �� �
���� �����
��
�

��
������ �
� ���� ����*����
�� ��� ���

����	
��'����
'�%����
�)��� !���
��#$%�

*���������������(
������������5������
����

���	��	����*����	�����
���������
��
������

�	����
�(�
��'��
���������
������
����

���@��������
;�#�
��
�

;��)�
%

9�����

��� *��� �
��� �
� �������
�� 
���
�
�� ����

�	����������
����
������
��������*������

��� ��� ��� ����	
��'� 
���
� ��� ����
�.����




��


���
�� �������� �*��� ���� �	������ ��� ���

����	
��'�
�������*����
-����������
����


���������
�� �
�� �	��
��� (�
������ �
� ���

	
������������������*����
�"��
��*��)��

	
-����
�
'���*����������

�����:#��	��
%
 ���	��%�
 ��
$��#

�

(�
�

/
��������
��
���
�
�����������
�	����
�
�

�������'��	��� (�� )���� �
���
�� �
�� ���

�	���
��*��)����	
��(������
������*����

������������	
��
'��
���
�����������
���
�)�

�+$�*����������	���
�������'��
������(��


�
��������('��*�-������ ��
��"�	�-���
�
�

��	
��(��
���(�	��������
����
����
���������

���	���'����	����
��
���
�����������������


�����
� ����	��� ����
�� ���������
��� �


�	
�	��
�����������



��

@���	����
%�9��	5%�����%���
� �
%5%�	�(%��

��
����	�


���� �������������������*���� �
����	���

����	����+$"��������������	������'��������


�
��������	�����8F1D����:11D���+���
���


����	
������*�����
����(
��������
���'��
�

�	��	�� �������
�� �
����-� ��
������


��������������������������������

-��� 2(#	��7�
'���
��
�


;�����(�
	���

1

�(#����(�
�

���
����������
�	��$������� ����	
��'"

��������
����
����
������'�����(
����������


�
�����*�����������
�������	
��'�
�����


����� ��

������ <��� �����
�"� �
� ������


�����
����
������
���
�����
����

�*���������

��������� *���� ���
���
� ����� �
�����

����	
��'��+�����
��������
����

�*�����

��)��*�������������������*�

������
�-

�	��������*���������$����������

����*����"

�
�� ���'� ���� 
��� �

�*��� ��� �
���� ���

����
��� �������� ����
��� �!�� �����

���	
��
'�(��
���	���)�
�������������
����
�

�������
���������!������
���'������(���

��� ��	�� ������
� ���������
�����
�����

!���� ��(��� �
�� ��

�� ��(���� +��� ���

���(���� �
�� 
���
� ����	
��'� ���

����	����� ��� ��)�� 
���� ��� ���

��������
����
�"��
������
����������	�����

������ 
���
�� !���	�

'� ���� ���������� ��

��������
����
�����(��
�������	�����"��
�

����������������*��
������������(�����
�

���
��
�
����������������
'����
��*�����	��

�
����
���

+�����
�������������	����

���"�!	���"

!�5�����"� �������*���� 
��� �

�*��� ��

�
������������
���+������	��*�����)�


	��('�����!������
���'����
���
����

�
���������������������
������*���������

('�����*��
������	
��'�����

�*����

$�
�����
�����������
����
���������������

-��� 2(#	��7�
'���
��
�

��)����

.�������


�
����
����
����	
������������
��
���


��
�������
�
������6	��������(
���


������'� ���	����
� ��� ����	
��'


���
��/� �
���(
�� ���������� �
�

�
�

��������� �
�� ���
����� ��� ��
�
���
� �
�

�������
� ��)�
�� �������
�'� ��� ���

����	
��'�����������������
�
	�
����<��

�����
����������	
��'����
�������Q*����2

���������(�����
���������������������'��+��

����	
��'� ���
������� ������ �
�� )�
�� ��

���	��	�����6	������+��'�*�������������('

������������
���
������
������
�
������

����������� �
�� ���� ��6	����� �	
�� *��

���
�������� ��� ������ ����	
��� +��

����	
��'� �	������ ���
���� ������ �*


��
�����
�� �
�����
��
�
��� �'�����

+���	��� �������
�� *����� ��������
�

���	��	���� �����)-���"� ���������
� ��
�
"

�	
��-�	��������
)"���
��"����
��(	
��
�

����&��
��������'��
�*���������	
��'���	
�

�
��
���������(����� 
�����	�������'�����

+��'� ���� 	��
�� *����� ��� �
������

����	������'����������
�������,�(��
�������


�
��	
�����	
�������
��
�����&��
����	��


�*��������
��������(
�����
�����������"

�������������	������'������
��������41D���

F1D�('����������������
����*������E����



��

��'������1
�?������"�1F�*�������������

������������
���������
�
�����"����

$�
�����
��������������
���
�����'�����

�����

������'���������������2����
��
�

�������������������

+��� �
�
	�
��� ��� ����� ����(
�� �
� ���

����*����
�������������	
��'"�*�������

�����
������	���������

������������
���
�

���	��������
����+�������	
��'��
���
'

��

������������

�
��
������������
��������

�
������	��������
��
���������
���
������

(�������������

-�+� 2(#	��7�
'���
��
 �

������

	
�
��
����
�)��
.��������

�G�/���������
��
����������
����*���������

����	
��'��������������
����
���
�����


��	��
�����	������+�������*������
��

'

(�����
�
������
������
��'����������������
�

	
�����G�/��������
�����
��������
���+��

������������
�����
��������������	
��'���

���	
������������������
������������(�
�����

G���(
����
������

�������)��,����	
����
�

�
�
�
���
��
����
��
������������
��������(�



�
�,��������
��
�
���������������&�������(�


����
�����������������������
���*��������

����������������
'��
�
	�
�����������(�
2�

��������
����
���
��
�
��	��
�����	�����



��

A��%(%������ �

�%
�C��		�����9	����


�
��
��*��)�
��������
���
'�*���

�
������	�������-��������
�������

��
����	���
�
� ��
�� ��� ���


������
��������
���
�����
����
��-��������

�
�� ���� ����
���� ���������� �������
�


���
�
��*��������������
���
������
�
���

+���� ���� 
���� ��� �������
�� ���
���� �


���������� �
�� �����	���� ���
�� �

� 
���


�����
�
��� ������� ����� ��!���"

����	
��'"���������������"�
�
�����
����&�

+�����������*��������

���
'����	��"�*����


���� ��� (�� �	������ ��������� �
��*����

��
'�������������
����
�������(������"

����

8�  �*�������������!��2��������
���


�������
������O

:�  �*�(	���	���������
�������
�(�

����
������*��������-����

4�  �*�����������
��������	���������

��
���'������5��'����O

0�  �*�(������
�����
��������
���
�(�

���������O

F�  �*���������	����
"� �
�
	�
�����

����
��*������������
���������������

�������"� ��
�������� ����&� ��
� (�

���	���O

>�  �*� �	����
�(
�� � ����������


�����
���� (��*��
� %���"� ����"

�!��� �
�� �����
��
�� ��
� (�

����
����O

3�  �*�������
�
����(��*��
����(�
��
�

������ ��%&� ����	
��'� ��
� (�

���������O

/������������
���"����������
�������
�
��(���

�����������������������������������(���

���	��"� �
�� ���� ��������� �
�� ����������

���	
��(��(������
�����
���
���
������
�

���	����
�



��

B�� �	���8� �(�������	�


���'�*�

�(���(
�����	
������
������������

�
���(������*�'��
������
������	����
�(
�

����������
�(������
��	�	�
���	���

��+�
 �	#	����
 3�����
%
 	�
 �
���

���
�
 ����)���
 '��
 �.2

�(#����(�
�

G���'(��'��������������������'�(	�
��
����

���� �������
�������� ��� �� �	��� ���

����*���
�� ������  �*����"� ������ ��� �

�������
��� ��� ���
��
� �����*������� ���

����
����
�����
��������	
��*��)��

'��


�����������'�(	�
��
��������	
�����'�*��)

������E��������(���������
��
"��������	�

����� ���� (���

�
�� ���	
�� (�� �
� ���

�	����
�(�
��'��������������������������
�

�������
���� �
������� ����� ��� ���� !���

��
���'����������
�������������
����
��
���

�
� ���� �
�

�
�� �
����
�����
�� �������"

���
�����������6	�
��'������	�������

�����������
���������������"�������
���'��

�������
�������� �
��� ���� ��
����
��� ��

��(�
�.�� ����	����� �
�� ��
���� ���

����
����
�������������('�������
����

��*� 9����8��
 ��	

�
%�

�	�����#	��)�
 ���%�	((�

,	
	%�(�
�

+��������������
�

�
������������������(�

�
���(
�� *���� ���� ������ ��� �
�
	��
�

�

������
���
����������������+��	����


����A	�(�
���
%
;�
��
���	��%���

(
�
'� ����
����
�� ���
����� ���

*��)�
���
�
���
������
�
����
�

�������	���*�����������*
���������

�
������������"���*��������'�����
�*��)

�
����
����
��/�����������
�����������������

�������
�����
��
���
�
���*�����-����������

-���
��������	�
������
��
�����������
����

��	
��(	�
���
�����
����������
��
'���
'

���
���������'��������*
����
������������
�

�	(
������
���������	
��(��	��
�.���('������

����
����
�����
�����������������������

��
'���
��'�
���
����	���*�������
��

'�(�

���������"�������������
�����5��
���
����
�

*��)�����������+��������"������������
���

���� ����
����
�� ���
����� �
� ������� ��

�������������
��
���
�����
��

��
������

���
���'� �����
� ������ �
�� ������

��������������*��)�����������+�������	
�

(����
������	���������������
��
�����-�����

���
��"� �����
��� ��� �������
�� �
�

�������
�� �� ���

� ����� ���������� ���

���
�
�� ��� �������
��� �
�� ����	����

���������

����
 4��	�
0�)��
	
��
	�
,����=

	����
�������

�������
��N���
���
��!����
�
������
����

'

�����
��
�2�����)"�(	�����������
��(�
��'

��� �

� ���)���
����� ������
��
�"� �!��"

%�����
������&��
��
�����G�������	�����

��� ���
���'� ���� �����
��(�
��'� �
�� *��)

��*���� ���� /� �����
���� ��� ������

����������
� �
�� ������
����
� ���
�

�����	���������
��������(��������������

*����������������
��������� ���

�����
��

������'� ��*����� ����� �����2�� ���)�,

	
������
�������'
������	
����*��������'

�	
����
,��
��(	�
����
����
����+��'��	��

(��*�

�
������	�����������������5	������
�

*��)����������*�����
����
���
����

'����




�	

���������������������
�
���������'�����*��

��������"���������
����!���*������������

������������

	�
���������������������*���

����	
��'��
�������
������������
����

J��
�����5����%��������������
���������

����	����
� �
�� �������
��/�� �	��� ���

����	
��'��
���!������������
���(�
��'���

�

	�

'� �����*�
�� ���� �
�
� �
����)�

���������
��+���������������
�����
�

��������������
����	��������������������'

�
�����������"� ��� �����	
��'��
���!��2

�������
�������������
��
����
��������
���

*�

� ��� ��
�����
�� �
�� ���
	����
� ��

�����������

��6� >�	
�'��
 �'
 9�
	
��	�

��(#���
����

+�������*����
�����������
��� �
��
���

���
����������
�
���
��������
������/���	��

����
���
�����	
��'�
����������

�(������
��

�
� ���� ��
�
���
� �
�

�
�,� ������

���
��
�
��"���
�	
����
�����
�����������

�
������'��
�������	
�,����
���
�
��������

�
���	�������

,��
���
�������
��*����(�
)

�������
���
���	���������/�������!�������

�������������
����"����'���
���)����������

��
�� �
�� ���)�� ��� �����
� ����
�
�� �
�

�
�����
��
��������
���
������
�������
�"

��	�����
��
����������
�����������
����
�

���
���
����� ��� A����
����
�

�	��������M�

���� ��(#��(�
��
%
0�)��
(�
�

������
 �

 4��	�
 ���'

0�)��
	
��

+��������
��
�������
����'�������	��*���

����������
�������
��'��
���
���'������5

�
������
����
�
��
���
������
�
����+��

�!��2�������������	
��(���������
����
�

���
���
�� ���������� ��� ��� ��� ������ �

����
�����	�����
�
��('������
��
���
������

��������/
�������������*��������

�(��
��)��

�
������������-��
�
��
����
���'�����
����

���
���
�����
����������
�������������
�

��� ������5��� �������
�����
�� ��� ���

������� ������ <�
�
��� %��������
� ��� ��

���������������������
�
��������
��������
�

���� 
���
� (������ ��� 	������� (����� ����


�����������+�����������
����	�������������



�����(
�����
����� �
���������
�������
�


���
�����	������(�
������
&������
��'���


��������(���
��	������



�


�%9%�%��%

/

	�
�������,��:110-1F&���
���'������5�$�������
�"�!����
��
�����������,

/

�����G����.�
��:118&�A��	�����	��D����������	�	��M,���������	(���������

��#-������
�
���$���
����
������
�.����
,

$�� ��
��'�����'�'�;�/���	)���5��� �:110&� A/��� ������� �	� ��	�������� ���M,

�	(
������('�%�
������	(
����
�"���*�$�
��,

@��I��/
�����8999&�A��	�������������	�����		�	���	��	���&����������������	��������	�

�	������������M,������
���	(
�������
�+��
�������
��%���	
������
��	

���
����

/�����
�������������,��	

���
�
��>9,�=�G�%/�,

����+����G��
	����
����3
��

�<����@�����
�
"��
�

�
��%��������
"�!����
��
����

�
���"���*�$�
��"�89?3,

��
	������������
��*������������/	�������
���!��2�%�����<	
����
�����,�/���
"

:110,

��I���
�
��
����$����
����:114&�%��	�������������	�1���������$����'(��	(
�����

('�%�
������	(
����
�"���*�$�
��,

��
��"�J��I�������
&��:110&�A5�	����������6���	�����A����	��	��D����������	�	��

E��:����'"��������,

��
���J�I���:114&�%������	�@�����&�*�����	�����	��@������	�����'(���������	(������

����������,

=�����'�'���
5�'��:110&�%$�������	��������@����/����������������� �	�)�����

@������F�$�*����1������
�09�����	������D�����5������������
�+��?�������5������

0	�����1�����M"���������	(�����������������,

A��
���'����N�*���
�������M��:11:&,��	(
������('��������N�*������*�"�%	����)�



��

���%�
�G�:��

� +����'�������	����*�

�����
���
����

��=�*������
���'���"���*��������

�	���� ��
�	�����('������ ���

�(�

���������

� �
�������="����
�	�����
�(�������

��� �����'� �
�� ������ ����)� ���

����	
��� ���
���
��� ('� ���

��
���'��������	��������'�
���(�

����������
�
����
������&�

�����#�
'��(
4�%	�
�����
�

����

+���� ��	�'� ���
������ ('� �������&�*��

��
�	�����('�������
5�'�=����'�'��	��
�

�����-/���
"�1F�

9��
���� ����E�8��
"� �E%

�%�����	
���	�
�

/�������������!������
���'���/��"�89>F
4

�������5�	�� ���

� (�� ��
����	���� ���

����'�!��������
�
0

�����(
'�A�

������	��

��������� ('� *�'� ��� 
��
"� ����� ��

��
���(	���
��������������
���������
'

��	����*��������������M���
�(����������

��������	
��('�����
�(���
���������!���

����
�
F

�����
��
'"����������
���'���������


���
"��������������	�������1������5�	�

�
�� ���� ��	����� ��� ��
���'��� ������

�
����� ��
����� ��� ��
����
�� �
�

��
���(	���
� A����� ���� �	(
��� �
� �
'

����M��
��A���
���������
'��	���������"

����
�.����
���
������	���'�(������M�
>

+��� !���� ����
���'� (����*���
�'

A��������������������
��
�"��
'�
���


�	������'�����
'� �
�����	�
����(��'���

�
�����	�
��M
3

�  �*����"� �

� ���� �	��

���������('�����!��������
��������(�

%F3����6� 5$�4� � � 9$ ! &$!�

����!���!�$� �4$�,�����

�������� ���)� ���� ��������� ��� �� ��
���

%�������/���	
��
���
�����	������%�	��

N�*'�����������������
������������������	
�

���
�
������
� ��� ��
���'���� ('� ���
����

������ ���
� �����
��
��� +��� �	�����2�

���
��
��
��
���
����
��
������	��������

�
�(���8�

��F"�� %F&��3�� #��������$ /� 4$�,

�,!���'��&&�� �! �
�

+��������
��*������%���������/���	
��
�

�
������
����!��2��������	
����
�����

*��� ����
�.��� �
�/���
"� :11F� ��� (��
�

�
����'� �
� ��
�
���
� 
�
)����� *���

��
���'����� <�

�*�
�� ���
��� *���

�
�������H

� ��
��� ��
���'���� ��5� ��� �� �����

�	(5���"� ��
�	���
��� ���	
�� (�

��)�
����������$��������%�

��������

������
���
���������������*�

���

����� ���� ��
���'���� ��5

$�������
��

� <%�/� �	
�� ��'�� ����� ������
�'

���	
�� ������ ��� ���� �
�� 	���

��
�����	�
�������	���������
�&��/�

��
���'���� ���� �
������ (��'� ��

���	�� ��� ����
�&"� � �	
��� ��
� (�

���
�������������
���'����*����	�

���
���
������<%�/��	
��

� �������(
'� �� ��������
� ���	
�� (�

�����������
����������������	
�

('�������
���
���!������
���'��

�*����5��
�����
��	��&�

8
����������������%���������/���	
��
�������������*����������K���/ G� "�#��G�$G��;�����/�"� '����(���

 �� ����
��� �����	������ ���� �$%K�%��
�� �������

:
����� ��
5�'� =�����'�� ��� �� �	������ %�	��� N�*'��"� �
����
���
�� ����
��� ��� $�
��� (����� AG
����-N���


$���
��� <���M

4

�����������
�:-0���� �����������!�������
��'���/��"�89>F�



��

����
���
'����
����*����
�����
������������

!�����E���������!��������
�����������

(����*���
�'���������6	���������	(���

�
� ���
������
� �
� �� �������(��� ����

�������
����('�������
	���
��������!���

��
���'��� ��� ����� ������
?

�� +���/��

��
���������������!������
���'������



)�������	
�������	
����������������
�

���(	�����
������������!����<	
���
�

������	�������	
�����

�(���	(
�������


�����������(�����

���
9

+�	�"������(���������*���������*�����

�
����
���
��������
���'�����
������!���

����
�����������
�������������
��
���

(����*� ������
'� ��	���� Q*���������2

�
�
	��
��
�
-�����
��
��
��
�� �*����"

�����������������
�����������������
���


�����H

/�����
�����	���(���"�����!��������


*�	
��
��������	���
��
����
������
����

�
'���
�'���������*�
������(����*��
��

�������(��� �������� �
� �	(������
� ��

�	��� �
� ���
������
"� ���� �����

�����
��
�� ��'� A���
�� ��� ���	��

���������
��������!��������
�����(���


��
�
-�����
��
��
��
M��
��A��������
'

0

�������
�94��������89>F�/���

F
�����������
�94��8&��)&��������89>F�/���

>
�������
�:?��
��:9�����������������
���'����������/���89F9�

3

�������
�9F��������/���

?
��	
��810��8&"�+����������!�������
���'����	
���89>?

9
� ������
�811���� �����������!�������
��'���/��"� 89>F�

81

��	
��81F��:&��4&���������������!�������
���'����	
���89>?�

88
��	
��808"��������!�������
���'����	
���89>?

8:
�����������
�90���� �����������!�������
��'���/��"�89>F�

��
�����
B����������������
�����������

�	���
��
M�
81

��������"�*�������
�����
�

���� ��������� ��� 	��
�.����
� ��� ���
�

������'�
�� ���� ������	
��� �(5���� ��

����
���	��"�������

�(�����������
��(�
��'

������������
���������������������
�'���

*�

����
���
������	��
�.����
������������

����	�
���������������
���
����	������'�
88

+��� �(���� ��������
�� ����� ��������
�

��*���������������������
��
��������	��

��!��������
����������
��
��
���
����
�

��� ���� ������ �����
��
�� ��� 
��� ���


�(
��������������������
��� �*����"��


���������
'��	������	��
������	
�����

�(�

�����(
�� ��� 
���

'� �
����� ���� �����

�����
��
���������������
��

/������
�
	���
"��������
���

'���������(
�

��������!��������
������������	
�������

�
'�
�
-������
��
����	�����
����
����'

������*������������������
������������

(�
)� ����	
�� �
� ���� 
�
��� ��� ������
�

��������
"� �� ��� ���� (��
� ��
�� ���� ���

J�*��������.����@�5�
���
�����������
8:

1�����&�$�������	����������
�)�������	

/����������������&



��

���%�
�G:���

� '����! '$ /�
�&� ��!�$;!�$� 

����������
������������
���
���������


	
������
��
���
�����
���
�.����
��
��
���


�����
�
�������

�
���
���������-��6	�����

���*��)� �
� ����� ������ +��������"� �	��
�

���
'� ������� ��� ���� �	���
�� ������ ��=

��
�	����� �� ������� ��� �����
�� �
�

*��)�����
8

�*�����$%-$�
�����������%��<&

�
�� ����
��� �!��� ��� ������� ��� �����


	
������
��
���
�����
���
�.����
��
��
���


�����
�
����+������������
���
�.����
�*��

����
���('������	�����	������(�
�*H

+��� �!�� %����� <	
����
������ ���	�

���
��
���A6���	�����A����	����������������

�	� �B�������� �����	�� �
� ������

�����	������������	����������������������	�

������
����
������������������������	��������

�	�����	�����	�����������	�����������������

���		�	���	����	��	��������������
���������


�	����	�	�' 

+������5����%�����
���������	��������(��

A6���	�����A����	������������������������

�������	�����������������������������������

�������� �����	� �� 
�������:�� �	�������

���:�� ����� �	���	��� ����������

���	�����	��� �	�� �����	��������' � �
� �


	����

"� '�&� ��!�$;!�$� � !$��� !�� !

�$��!�$� �4,�����,���$ '�4��0��4$�,���

#�!��

��=� �
�(������� A����	�����A����	� ��� �

�������������� �	������� ���� ���:��������

����������������	��
�������������	����������

�	�� ������ 
����� 
�	�	����� �	�� �������	

��:�	�'� ���������
���
���*�����
��(�
��'���

�
�
	�
��"���)���
�����
���
���������
�"

�
�� ��� ��)�
� ��
������
�� ��
�����
"

�����
�
��"������
"����
������
���	
�	��


��
�����

�$%-$�
�������������*���A����	�����A����	

������������� 
������������	����������

������������� ���������� �������������	� �


������ 
����� ���� ��� ��� �	�� �������	

��:�	��
������������	���	�����B��������


��
�' 

+����(�������
�
����
���������
���
�.����


��� �$%-�%"� ��="� �
�� �!�� 
���
� ��
� (�

�	�������������
�	
������
��
���
��*�

(����������H�)�'����	��"��
���������
	���

+������
� )�'� ���	��� �
� ����
���
�.����


�
��
��H� ������������	(� ���	�����	��G

�����	��������(��	���	������������(������

����� ���		�	�(� 
�����	�� �������(

�������������	��
������(��������	�������	�

�����(������������	����������(�������������

�	�� �������	����(� �������� �	�

���������	��� +��� ����� ��
	��� �


����
���
�.����
��
��
��H������	���
������

<� �����	����������(� ��	���� �B����(

��	
���	���<����
������	��������(����������

���		�	�(� ����:�� <� ����	��(� �	�

�	�������	�� �
� ���� ���:��������� �������

�������������B������	�����������	� 

+��� �����
� 	
������
��
�� �


����
���
�.����
� ��� �

� 
���
� ��
� (�

�	������������(�
�*H

8
� �����
�� *���� �$%-$�
��� ������� ��� ������� ��� �����
� 	
������
��
�� �
� ����
���
�.����
� �
�� 
���


�����
�
���*�����
�	������
�8:
��� �
� ������(��"� 14��
��*��)�����*��������
����!���*��� ��
�	������


89
����
������(��"�14�



��

8� /� (������	�� ���������*���� ��
�

�
����'�*����
� �� �����*��)"� �
�

*����� *��)�� *���� �
���
�


��������'"� ���
�����
�'� �
�

����	
��(�
��'�

:� �
��
���� �

� ���)���
�����*���� �

��
������
������
��"������
��(�
�����

�
�� ��*��� �(���� ��
�
���
� �
�

�������
���)�
�&,

4� %�
���
��� *���� �
� �(�
��'� ��

�
�
	�
��"� ��)�� �
�� ���
���
�

�������
�� �
� �� �����
"� ��
�����
"

���
������
���	
�	��
���
����,

0� $���
���
�.����
� ���	
�� 
��� (�� �

��������� �
�� 
�*� ���������

�����
�
�"�(	�����	
��(����������

�
�����������*����
�����������
�

���������"� ������
�� ����� ���

�
����'� ������
�� ����
����� �
�

�������
����



���������	



����
������������������	�	���

��������
����� 
�������
�

�������	
�����
�����

�������������������������������



���������	
������	
�����	��������	���	���	�
��	������
�����	������	�����
�
�

�����
������	����

���	����������������

������������

���	�������������	
�����������	��

������	�������������� �	
��!�"�	�
�����#$�%&%�'()*��������	����"�
���#$+,*-

����.�	���,����#�++��'()*��	
�����.���	�"��
��	�#��"�'()*

��
 ��������

!������"�#� ���

����%�!�	�)!��

��������

,�
�����(�������

.����	�����

�$����

���"����
�&��

������$���

$	�������������	-�,���
����	/$	
����0�
�����


��������

$	
��������'&��"��
������)������#1223*�4��������	�������
�� ���������

(�5��	�	��6�7����&�������� ���&������� 8� 7���
�4������	������� $	
�������

'&�� "��
������ )�����-� $	�������������	� $	
��� "��
������ ������� 9�

$	�������������	�,���
����	�0�
�����
��$	
����:1���

��
����%&������������

,���
����	/$	�������������	�$	
��

;/1/:<9=&=;��&��
�'���:��.�	!����0�����

0�
�����
�<22�2:>�$	
��

���6�?@9�>2�1::<�<;@9



'%(#����� ���'��'

%((��)�%'���� �

%�*��+#�!,����' ���

����%�� �

����+��! -�

�-��.'�)�� �.��%�/ 01

02 ��'��!.�'��� 0

32 (%�*,��.�! 04

1�9� )&$��%�A)'�4B� :

1�1� "%'A0%C%��4B�4'�$)'��)��A04,D 4,�%&4%�%A���9@@3�#"4�%* >

1�:� "%'A0%C%�$�&%��$'�)&$��%6��4C�$��D4��%',�A0%  4'(4� E

1�:�9� &������	��������'()��F�"&$� E

1�:�1� .����������� �	
� "&$� E

1�:�:� &������� 4�����
�&������	����5��� #� %��F��"�* ;

1�:�>� $��������A��������	�F�A��������	 ;

42 ��!���+�����������,�%���������% 5

:�9� "&)(&%��4�"%&�'4&� @

:�1� "&)(&%��4�%&4% 92

:�:� G$�$)'�)'� )A% ��4 7�()G4&'%'A4 92

:�>� ") $AC��)�"&)�)�4� )A% �()G4&'%'A4 92

:�<� %""&)%A0�F���&%�4($4��)'� )A% ��4 7�()G4&'%'A4 99

������ ���	
���
�
����	�	��
��
���
����������������	
����	� ��

������ �
����
�������
�
��
��	�������	 �� ��

:�<�:� A�����������	��������	�������

:�<�:�9� %����5����������5�����������
��"����=(���������6 91

:�<�:�1� $	5��5���	�����"�	���������	�����"��		�	
��	


��	�����	
� ���%���5����� 91

:�<�:�:��7�	�	�������	��
��������"�	������� 91

:�<�>����&4'(�04'$'(�)7�G$  %(4�,4G4 )"�4'��A)��$��44��#G,A�*6 91

:�<�<��7)AD��)'+%&,�=�"%  $ 9:

:�<�3��4�"0%�$��)'�"4�% 9:

:�<�E��%+%&4'4���%',��4'�$�$H%�$)' 9:

:�<�E�9��D������A����������
�� 9:

:�<�E�1��,�5������	�����$4A���������� 9>

����!���� ��
�"�#$
��
�� 9>

:�<�@ ���	�������	
� 
�	
���F� �I���� 9<

�����%��
����
��� ��� &
��' �
	��"�(�)���$���*
�
�"�

62 ���%���%#���##%(��%'����+�'7��%��7%/%'� 08

>�9� A)'�4B� 93

>�1� ).�4A�$G4� 93

>�:� �),4 ��"&)�)�4, 9E

>�:�9� ��
��� 96����	������	
� �	
� ������	
� 7�	


���%
5�	������(����"�	������ 9E

>�:�1� ��
��� 16����	������	
� 7�	
� ��� �� ��������

.�	��%����	�� ��� ���� "�	������ 9E

>�:�:����
���:6����	������	
�7�	
��������4�����	


.�	��%����	�� ��� ���� "�	������ 9;



>�:�>����
���>6����	������	
�"��!�����	
�"�	�������7�	
���

�
�	�����
�����	��0( 9;

92 %�%#/��������-��������� 05

82 #�������#�%��' 30

3�9� .D$ ,$'(��&D����A)'7$,4'A4 19

3�1� +)&�$'(�+$�0�7)&�% �%',�$'7)&�% ���&DA�D&4 19

3�:�  $'�%(4��%�)'(�,$774&4'��%A�)&� 19

3�>� '()/"%'A0%C%��A))"4&%�$)' 19

3�<� "&4G4'��A&4%�$)'�)7�"%&%  4 �$'��$�D�$)'� 11

3�3� ��&4'(�04'$'(�)7�"%  $�=�(&%���%.0% 11

3�E� 4�")+4&�4'��)7�+)�4' 11

3�;� ')��$'( 4�.4���%""&)%A0 11

3�@� A 4%&�G$�$)'�%',�D',4&��%',$'( 11

3�92� �DAA4���,4"4',��)'�,&$G$'(�7)&A4� 11

3�99� D"�A% $'(���&%�4(C��)��44"�$'��$', 11

:2 #��%#���#��,�)���%����%�!��!�)�#�����'���!��%'��� 36

E�9� $�"%A�=$'7 D4'A4�)'�")G4&�C�&4,DA�$)' 1>

E�1� $�"%A�=$'7 D4'A4�)'�,$�A&$�$'%�$)'�F�4�")+4&�4'� 1>

E�:� $�"%A�=$'7 D4'A4�)'�%AA4���%',�A)'�&) �)G4&�&4�)D&A4� 1<

;2 ����,��,����.���"�#��*��,����+%�! 38

52 ��#��/����#��%'���� 3:

@�9� 0%&�)'$�$'(�,)')&���&%�4($4� 1E

@�1�  )A% �()G4&'%'A4�%���D �$/%A�)&�"&)A4�� 1E

@�:� A%"%A$�C�.D$ ,$'(�%��4'�&C�")$'��%A�$G$�C�7)&�"&$�4�")+4&�4'� 1E

@�>� 7 4B$. 4�" %''$'(��"%&�$A$"%�$G4�"&)(&%��4��%'%(4�4'� 1E

@�<� �&%'�74&�)7�7$'%'A$% �A)�"4�4'A$4�6 1;

@�3� A)�" 4�4'�$'(�()G4&'�4'��") $AC�)'� )A% ��4 7�()G4&'%'A4 1;

��������� 35

%����!�-�<�� 41

+, 	
�'-�.
	/����0
����
��������*�
��
���/
�1��2�' �%

%����!�-<��� 43



%((��)�%'����

%7"&) 6 %����	�����7��
�"��
�����	�#'()*

%0, 6 %	�����0����	
���,�������	�

A.) 6 A����	����.���
�)�
�	�J����	

AA, 6 A�	��������A����	����,�5������	��#����	���'()*

AC�, 6 A�	��������C������	
��������,�5������	��#'()*

,"A 6 ,��������"��		�	
�A��������

,") 6 ,��������"�	�������)������

4 ,7 6 4	5���� �
���,���	���7���

7A&% 6 7����
	�A�	��������	�&�
������	�%��

(((�D 6 (�������(�	!���(�!�����������D	��	

(" 6 (����"�	�������

0$, 6 0���	��	
�$	��������	���,�5������	�

$A 6 $	�������������	

$4A���������� 6 $	��������	��4
������	��	
�A����	������	����������

$�%&% 6 $	������������������%����	��	
�&��������%���5������#����	���'()*

$�'&�") 6 $	
��������'&��"��
������)�����

$+, 6 $	������������+���	�,�5������	��#����	���'()*

��" 6 ��	�������	�"��������	�#����	���'()*

�"A 6 ���	��"��!����A���������#���$�'&�")*

 %,� 6  �����%����,�5������	���������#�" %,��F�� % %,�*

 A) 6  �5������
��	
�A����	����)�
�	�J����	�#����������$�'&�")*

 $"$A% 6  �����$	�����"�����K��$	5��5���	������A����	����%����	

 �, 6  �5����������5����,���5����#����������$�'&�")*

�7" 6 ��	���7������"��
���

� % 6 ���������� �
������5��%�������

�)D 6 ������	
������D	
�����	
�	


�" 6 ����������"�������	�

'()� 6 '�	/(�5��	��	��)�
�	�J����	�

"4�% 6 "��5����	���������"�	��������#4���	���	������������
���
��%����*�%��

"&%G% 6 "��
����������&�����%����	�����	
�G����%����	�#����	���'()*

"&$� 6 "�	��������&�!�$	��������	�

"�D 6 "��
��������������D	���#���$�'&�")*

"�, 6 "�����������������	���
��,�5������	�

�%A% 6 �������%����	�����A����	����%����	���5�� ���	�	
�#����	���'()*

�A 6 ����
���
�A����

�,A 6 ������%
�	�������,�5������	���	
�A���������	

�7A 6 ������7�	�	���A��������	

�0( 6 �����0����(����

�� 6 ����
���
������

�++� 6 ������������+����������+������������	�#����	���'()*

G,A 6 G����
��,�5������	��A��������

i





%�*��+#�!,����'

7������	
����������$�����
������������	��$	�������������	�#������7��	
����	�����,�5������	�

�	
�$	���	����	���A���������	*��������5�
�	
�����������	�������������	
�
��	��������	��

�	������	
�������	
�
�	���������	�������	������������
�5��	�	����$���������
����������

�,A�#������%
�	�������,�5������	���	
�A���������	*��������5�
�	
���	�	�������������������

���
�������	
��	����	
�	
�����������������������	�

���������������	�����������������������������
�������5����������		����	��������	
�����������


�5��	�	����	�����G������������ �5������
��	
�A����	����)�
�	�J����	�# A)*���������

$�'&�")��$�����
�������������������������	����

��,���"������%�	��
�#$A/.��	�������J����	
*-

,���'�� &�� ��
�		���� #A���
�	����	�)������� �,A��'���,����*-�����  ����������� #������

,���
���/$A��	
�,������A���
�	����	���,A*��	
�����&���������!��#,���
�����$A/$	
��*��	

����	
�5����������	��������	���	��������	
�$�'&�")�������	������������
�5��	�	���

$�����
���������������	������
�������������$�
����������������	���'()��	������$+,��$�%&%�

 $"$A%���%A% ��AA,���++���"&%G%��	
���"�����������������AC�,��������	���������	�����

������	�������������	
�
��	���	����������
��������	�����$����������I������
��������������

5����
�������	�����������5�����	��������
��������������	�����$�����
������������	��$�'&�")

������	
�����������������������5�
�	
�	������������������	����	
�	
����������
�����	��

�������������.�����$	
��������"��!����������-�����"������%�	��
��$A/.��	�-�����&���������!�-

$A/$	
����	
�����&����������������	��$	
��������'&��"��
������%	
����"��
������	
����


�������5������������
�����	����	
����������
����������5�������������	������5�	
�����
�����	�

I��������$�������	�������������������������	
����������$������������	�������������������,/


������������������������������������	�����5�����������
�����	��

=��������*��������$�

"��
������A���
�	����/ A)

$	
��������'&��"��
������)�����

iii



����%��

"�	����������5�����5�
��������������	�����$	
��	���5��������	�������	����	�����������

��	����������
����	�������5�������
��	��������	��������	��������������������	
�����
���	
���

���������������������	�������$	
����G����
����	��������������	�������������
����
��������������

��� $	
��K�� 	����	�����5���	�� ���� ���������� ����
���� &���
	�J�	
� ���� �������	���� ���

(�5��	��	�����$	
����	���
���
�%�������>2��	�����A�	��������	����
�5��A�	��������	��������

�������������K���	��������	��������������	
����	��������.����	��&������������������

����� ������� ������������	� �	� �����	���������� �����
� ��� ��
�	���
� �����
�� ���������

�������	����5����
��������������
���������������	����������!��	��������	���	����������������

0���5����������	����������!��������������
����
������������	
����������������������	�����

������9:�������������	�9@3>��	
�9@EE�������
��A�	��������	���%��	
��	�����5����������

���������	��������5�������	����	������	�����������E:�
�%��	
��	���������A�	��������	

�	5���
������������"�	��������&�!�$	��������	��#"&$�*�����	
���
�������
�I������������	


�����	���������������	���������������	����	���������	��������	���������
�5��	�	����$������

����
	���
�������������������������"�	��������&�!��������
���	
����������
������	���	����

�������	����	����	�	
��������(����"�	������������������5����
���������������	���������

"�	��������&�!������������������������%��	
��	����������������������������������������

�������������(����"�	���������������5����
����5���

0���5��������E:�
�A�	��������	���%��	
��	�������
�
������������������������5������

��	���	�
��	�����G����	
�G$�������
���
��������A�	��������	������������������������

�	
��������,�������	
��.�������������	�������
����������	���������������������������	
����	�

��� ����.�������A�����������5�
��������� ���� ���������
�����"�	��������4���	���	���

����
���
�%�����%����9@@3������%���������������������������5�	
�����
���
�%������������

������������5����	������
�5�	
���
����	
�	
�����������������������	��������������	
����
������	

����	
��	
�
�5������	����������������	����

,���	�����J����	��	
������������
�5��	�	�����5�����	���!������������������$�'&�")��$�����


�������
������������	�����G���������#�����	�������*����!����
�����	�����	���������
�		�	


���������������$�'&�")���������	���5�������������
���������������	���'()�����������

�
�	���������������	
�
�5��	��	���	����	
�	
���	��
���	�������	��������	
�
���	�����J����	

�	
�������
�5��	�	������������5����$�'&�")�������	
����
����������������������������	������	


������	���	
����������!����������
�	������	
�����	
�	
�

�����
�����	��������������������������������������
���	��������	
�
���	�����J����	��	


������
�5��	�	����	��������
�����������
�����	����
���
��������5����	������������	


������
�����������
����$�'&�")�����������������������	�����	
�����	�	
���
��������� $

��	����������������������
�����	�������������	�����
�	�	
������	
�����	
�	
��	�������������

�����������5�
�	
��	��������������	�����������

iv



����+��!

v



�-��.'�)�� �.��%�/

L4��������	�������
�� ����������(�5��	�	��6�7����&�����������&������M��������
��	����	��

�����$	
��������'&��"��
������)���������
���
�����������������	��������	����	������	


�����������
�5��	�	���5����	��	�������������"�	����������5�����5�
��������������	�����$	
��	

��5���J����	�� ������	�� ��	�������� ���� 
�5��	��	�� ��� $	
���� �����J�	
� ���� �������	���

�	���
���
�%�������>2��	�������	��������	����
�5�����������������K���	��������	���0���5���

�	����	������	��������
������	��������	������	
��	����	�9@@1������E:
�


�%��	
��	����

������	��������	��	5���
������������"&$������	
���
�������
�I������������	
������	����������

����	���������������	����	�����	��������	���������
�5��	�	����%���������������5���	����

�
�	������	�$	
���������������
�������	���������	��������	��������	����������������
�5��	�	��

�	���������������	��������
���
�	�J����	��

$�'&�")� �	� ���� �����	�� ������ ���� �����
� �������� ��������� �	� �������	
� ������ ����


�5��	�	����$��	����	�������
�����������������
�	
�����	��������	��������	���������������


�5��	�	���#�0(���G,A������*��������������	
���	�	
���������	��������	��#"&$�*��	
����

��	��
�������������	��������	��������	���$���	
��5����
������������������
�5������	������5�����

�����
����	���������$�������
���
���
���	�	������	
�
������	�����	
��������������������

��������	
��	��������	��������	������������	�������������
���
	����	�	�����������	���	


��	�����
�5������	������5����������
��	������������������

���������	�����
�������
����������������	������$�'&�")��	������������
�5��	�	�������


�����	����5�������������������
���	
���������������
�5��	�	����	�$	
����	
�)�����-����

��������	
�������	
����	��������	
������������
�5��	�	��-�$�'&�")�5����	��	
���������	������

�	������������
�5��	�	��-�����������	
�������
�����������
��	��������
�����-������	

����	���	
������������������	��

�����������	
����	�����	�	
�����
�
�����������������
�������������	���6

9� +����	
��������������	
��	��������	��������	�������
���������	��������	��	
������

����
�	
��$�'&�")���������	��5���������
�������	��������	��������	�������
�	


�������������������	�����	
���	
������
��������	
��	5��5�	
�������	����
�����

��	�
���	���$����������
����	
���������������J�
����	��������	��������������������

�����������	���������������5����
����5������������������
�����
�5�����	
���	��
���	


�����	
���
������������
��������������	
������	��������	�-

1� % � � � 	 � � � � � 


��	��
��������	
�

�	
���/��������	

���	
� ���

�����	���� �	


��	�������� ��

� 	 5 � � 5 � 	 


� � � � � 	 � � � �


 � 5 � � 	 � � 	 �

���������� �	
� "&$

�������� �	

�������� ���		�


�	
��������	��


��	�� ���!���

�	����	
� 
������

���	�����	����	


�����	��������-

vi



:� %���������������	
������
��������	���������"������	
������������
�5��	�	�������	

�5��5�	
�����������	
��������
������	��
���������������������������
�������	
�-

>� %�����	
��	
��������5��"����=(��������������������	
����	����	����������5������

�����
�5��	�	��-

<� �����������������������
���	�����	K�����������	���	
����
�������
�5������	�

�������������	������	�����������������������������	
��������������
���	����	
�����

�����������
�5��	�	��-

3� %�������5����	��	
��	
�����	
�	
��������
��
�����������������	��������������	���

	��
��������5��5�
�����������	���������	
��������	����5�	����

vii


	Environment through Local Self Governance.pdf
	Environment through Local Self Governance2.pdf

